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EINLEITEND...

Mit dieser Broschure stellen wir lhnen einen von vier Themen-
bereichen des Programms Interreg V-A Osterreich-Ungarn vor, nam-
lich die Prioritatsachse Verbesserung der institutionellen Kapa-
zitaten und Ausbau einer effizienten 6ffentlichen Verwaltung.
Sie finden hier einen Uberblick tiber den Aufbau der Prioritatsachse in
spezifische Ziele und mogliche Malinahmen sowie Uber viele Kriterien,
die Projekte erflllen mussen.

Schauen Sie rein...

Wir freuen uns tber Ihr Interesse am Programm Interreg V-A Oster-
reich-Ungarn!

BEVEZETO...

Ebben a fuzetben szeretnénk bemutatni az Interreg V-A Ausztria-
Magyarorszag Program egyik tématerdletét, ,,Az intézményi kapa-
citas javitasa és hatékony kdzigazgatas” c. prioritasi tengelyt. Az
aldbbiakban attekintjUk a prioritasi tengely - specifikus célok és lehet-
séges tevékenységek szerint tagolt - felépitését, valamint a projektek
altal teljesitend® kritériumokat.

Olvassa el a részleteket...

Koszonjuk érdeklédését az Interreg V-A Ausztria-Magyarorszag Prog-

ram irant!
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SPEZIFISCHES ZIEL
S0O41:

VERBESSERUNG DER INSTITUTIONELLEN
GRENZUBERSCHREITENDEN
ZUSAMMENARBEIT, UM DIE
INTEGRATION ZU STARKEN

CHARAKTERISTISCH...

Die dsterreichisch-ungarische Grenzregion ist charakterisiert

durch unterschiedliche rechtliche und institutionelle Rahmenbe-
dingungen in den beiden Landern, welche in vielen Fallen die Vorbe-

reitung und Durchfihrung von grenziberschreitenden Aktivitaten
behindern. Jedoch sind etablierte und gut koordinierte regionale

Steuerungsstrukturen eine wesentliche Voraussetzung fur die opti-

male Nutzung der vorhandenen Ressourcen im grenzibergreifenden
Kontext.

Diese herausfordernde Situation betrifft sogar Themen, deren Prob-
leme ausschliellich oder zumindest besser durch grenziberschrei-
tende Ansatze geldst werden kénnen. Dies wiederum zeigt den beste-

henden Handlungsbedarf und die notwendigen Ansatzpunkte fur das
Programm deutlich auf.

SO41 i o
SPECIFIKUS CELKITUZES:

A HATAROKON ATIVELO INTEZMENYI
EGYUTTMUKODES FEJLESZTESE AZ
INTEGRACIO EROSITESE ERDEKEBEN

JELLEGZETESSEGEK...

Az osztrak-magyar hatarrégiéban a két orszag eltérd jogi és in-
tézményi keretfeltételei sok esetben megnehezitik a hatédron atnyulé
tevékenységek el6készitését és megvaldsitasat. Ugyanakkor hataron
ativel§ Osszefliggésben a jol felépitett és koordinalt iranyitasi rend-
szerek megléte Iényeges el6feltétele a rendelkezésre &ll6 eréforrasok
optimalis felhasznalasanak.

Ezek a kihivasok akar olyan terUleteket is érintenek, ahol a felmerild
problémak megoldasa csak hataron ativeld megkozelitésben lehetsé-
ges, vagy ily médon hatékonyabb. Ebbél ugyanakkor egyértelmden lat-
szik azis, hol van szlikség a programban tovabbi intézkedésre illetve (j
kezdeményezésekre.
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ERGEBNISORIENTIERT...

Alle im spezifischen Ziel SO41 der Prioritdtsachse 4 geférderten
MaBnahmen sollen die grenziberschreitende Zusammenarbeit der
offentlichen Verwaltung unterstitzen, um die regionalen Steuerungs-
strukturen in der 6sterreichisch-ungarischen Grenzregion auszu-
gleichen und damit grenzibergreifende Strategien und Prozesse
besser aufeinander abzustimmen. Ferner soll die Umsetzung so-
genannter ,people-to-people” Aktivitdten sowie die Starkung neuer
und bestehender Netzwerke und Kooperationsplattformen auf lokaler
und regionaler Ebene zu gemeinsamen regionalen Strategien, Pro-
zessen, Dienstleistungen und Aktivitaten fuhren.

Ein besonderer Fokus soll dabei auf die Bereiche 6ffentliche Dienst-

leistungen, Regionalentwicklung und erneuerbare Energien bzw.
Energieeffizienz gelegt werden.
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EREDMENYORIENTACIO...

A 4. prioritasi tengely SO41 specifikus célkitlizése keretében ta-
mogatott valamennyi intézkedésnek tamogatnia kell a hataron
atnyuld egyuttmUkodést a kézigazgatdsban annak érdekében, hogy
a regionalis iranyitasi rendszerek az osztrdk-magyar hatartérségben
egyensulyba kertljenek és ezaltal a hataron atnyulo stratégiak és fo-
lyamatok ¢sszehangoldsa eredményesebb legyen. Mindezen tul az
Ugynevezett ,people-to-people” tevékenységek tdmogatdasa, valamint
az Uj és mar |étez¢ helyi és regionalis haldzatok és egyuttmikodési
platformok er6sitése, kdzos regionalis stratégidk, folyamatok, szolgdl-
tatdsok és tevékenységek létrehozasahoz kell, hogy vezessen.

Kulénos hangsulyt kell fektetni a kozszolgéltatasok, a regionalis
fejlesztés, valamint a megujuld energiaforrasok illetve az energia-
hatékonysag teruleteire.
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DENKBAR...

Denkbar sind Projekte im Bereich ¢ffentliche Dienstleistungen, die
sich zum Beispiel mit Risikomanagement oder sozialen Diensten be-
schaftigen. Auf dem Gebiet der Regionalentwicklung oder der erneu-
erbaren Energien bzw. Energieeffizienz kénnten die Projekte sich mit
der Entwicklung von Energiemodellregionen, mit regionaler Energie-
versorgung oder Warmedammung aus regionalen Rohstoffen befas-
sen. Auch die Zusammenarbeit von lokalen oder regionalen Institutio-
nen mit der Bevolkerung kann ein Thema sein.

Es sollen solche Projekte geférdert werden, die darauf abzielen, die
institutionellen Kapazitdten zu verbessern, die 6ffentliche Verwal-
tung effizienter zu machen oder die direkte Zusammenarbeit (,peop-
le-to-people” Aktivitaten) in der Region zu starken. Konkret soll dies zu
verbesserten regionalen Steuerungsstrukturen und starker harmoni-
sierten Strategien, Prozessen und Aktivitaten fuhren.

LEHETOSEGEK...

Olyan projektekre gondolhatunk a kézszolgaltatasok teruletén,
amelyek példaul kockazatkezeléssel vagy szocidlis szolgaltatasokkal
foglalkoznak. A regionélis fejlesztés vagy a megujulé energiaforrasok,
illetve az energiahatékonysag teruletén a projektek témai kdzott lehet
az energetikai modellrégiok vagy a regionalis energiaellatas kialakitasa,
a régiéban fellelhetd nyersanyagokon alapuld hészigetelés fejlesztése.
Helyi vagy regionalis intézmények egyuttm(kodése a lakossaggal szin-
tén témdja lehet egy-egy projektnek.

Azok a projektek tdmogathatdk, amelyek az intézményi kapacitdsok
erdsitését, a kozigazgatds hatékonyabbd tételét vagy a kozvetlen
egyuttmuikodések (,people-to-people” tevékenységek) erdsitését cé-
lozzédk meg a régidéban. Mindennek hozza kell jarulnia a javulé regiona-
lis iranyitasi rendszerek kialakuldsdhoz, az 6sszehangoltabb stratégi-
dkhoz, folyamatokhoz és tevékenységekhez.
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SPEZIFISCHES ZIEL
S0O42:

STARKUNG DER INTERKULTURELLEN
FAHIGKEITEN UND DER ARBEITSKRAFTE-
MOBILITAT DER GRENZBEVOLKERUNG
DURCH DIE UNTERSTUTZUNG

VON GRENZUBERSCHREITENDEN
BILDUNGSINITIATIVEN UND
BERUFSAUSBILDUNG

CHARAKTERISTISCH...

In der dsterreichisch-ungarischen Grenzregion zeigt das rege In-

teresse der Stakeholder, die in den Bereichen Bildung und (Berufs-)
Ausbildung aktiv sind, das grof3e regionale Potenzial dieser Themen.

Der Handlungsbedarf fur das Programm leitet sich daraus ab, dass die

Zusammenarbeit in diesen Bereichen speziell im grenziberschreiten-

den Kontext in hohem MaRe von den Fahigkeiten und Einstellungen
einzelner Individuen abhangt. Daher wird in diesem spezifischen Ziel
daran gearbeitet, die Voraussetzungen fur grenziberschreitende

Zusammenarbeit zu verbessern, durch die Unterstltzung von Sprach-

initiativen sowie von interkulturellen und gemeinsamen Trainings.

SO42 i o
SPECIFIKUS CELKITUZES:

A HATARREGIO LAKOSSAGA INTER-
KULTURALIS KEPESSEGENEK ES A
MUNKAERO-MOBILITASANAK ERO-
SITESE KOZOS OKTATASI KEZDEME-
NYEZESEK ES SZAKKEPZESEK REVEN

JELLEGZETESSEGEK...

Az osztrak-magyar hatartérségben az oktatasban és (szak)kép-
zésben aktiv szerepl6k élénk érdekl6dése alapjan e témakban jelentds
regionalis potencial rejlik.

A programintézkedések szikségességét az indokolja, hogy ezeken a
terlleteken az egyluttm(kodés - kilénosen hatdron atnyuld kontex-
tusban - nagymértékben flgg az egyének képességeitdl és gondolko-
dasmadjatdl. Igy ez a specifikus célkit(izés a hatar menti egyttmiko-
dések feltételeinek javitasara fokuszal, amit nyelvi kezdeményezések,
valamint interkulturalis és kozos képzések tamogatasaval kivan elérni.
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ERGEBNISORIENTIERT...

Alle im spezifischen Ziel SO42 der Prioritdtsachse 4 geférderten
MaBnahmen sollen dazu beitragen, dass berufliche Ausbildung
bzw. interkulturelle Weiterbildung ein Hebel des Programms wird, um
die Herausforderungen der Region im Hinblick auf den Arbeitsmarkt,
wie Abwanderung von Fachkraften und Mangel an qualifiziertem Per-
sonal, positiv zu beeinflussen. Daher sollen intermedidre Organisati-
onen gemeinsame (Berufs-) BildungsmaBnahmen entwickeln und be-
treiben, die zugeschnitten sind auf die Bedurfnisse der Region, und
die grenziberschreitenden Themen bertcksichtigen. Schlussendlich
sollen alle MaBnahmen dazu beitragen, dass das interkulturelle Ver-
standnis und Wissen verstdrkt und die Arbeitskraftemobilitat der Be-
volkerung gesteigert wird.

DENKBAR...

Denkbar sind Projekte, die das interkulturelle Verstandnis und die
Arbeitskraftemobilitat in der Region fordern. Grundsatzlich soll ein
wichtiger Lernprozess bezUglich grenziberschreitender Kooperation
gestartet werden. Das bedeutet konkret kommunizieren trotz Sprach-
barriere, reflektieren Uber gewohnte Standards und Prozesse, trainie-
ren von Verhandlungsfahigkeiten trotz unterschiedlicher Meinungen
und schlieRlich das Finden von Kompromissen.
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EREDMENYORIENTACIO...

A 4. prioritési tengely SO42 specifikus célkitlizése keretében ta-
mogatott valamennyi tevékenységnek hozza kell jarulnia, hogy
a szakképzés, illetve interkulturalis tovabbképzés altal a program pozi-
tiv befolyast gyakorolhasson a régié munkaerépiaci kihfvasaira (ilyen
példaul a szakképzett munkaerd elvandorlasa és a szakemberhiany).
Ezért a kozrem(kodo szervezeteknek olyan koz6s (szakmai) képzési
programokat kell létrehozni és mikddtetni, amelyek a régié igényeire
szabottak és a hataron atnydlé témakat tikrozik. Végul minden intéz-
kedésnek hozza kell jarulni egymas kultdrdjanak jobb megértéshez és
megismeréséhez, valamint a lakossag munkaerd-mobilitdsanak néve-
léséhez.

LEHETOSEGEK...

Olyan projektekre gondolhatunk, melyek el6segitik a kultdrak
kozotti megértést és a munkaerd mobilitast a régidban. Az alapveté
cél, hogy a hatéron ativel¢ egyuttmUikodésben elinduljon egy fontos
tanulasi folyamat. Ez jelentheti konkrétan a nyelvi akadélyokat legy6z6
kommunikaciot, a megszokott szabvanyoktdl és folyamatoktél elvo-
natkoztatott reflexiot, az eltérd véleményeken feltlemelkedd targya-
lasi képességet, végeredményben pedig a kompromisszumkészséget.
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PARTNERSCHAFTLICH...

Mégliche Projektpartner sind alle Institutionen, die in lokale oder
regionale grenziberschreitende Netzwerke eingebunden sind. Dies
sind alle nationalen, regionalen und lokalen Behorden sowie eine Viel-
zahl von 6ffentlichen Dienstleistern (wie Schulen, Arbeitsmarktorga-
nisationen, Wirtschafts- und Regionalentwicklungsagenturen usw.) in
der Programmregion. FUr Projekte im Bereich der ,people-to-people”-
Zusammenarbeit kommen vor allem Nichtregierungsorganisationen -
wie z.B. kulturelle oder lokale Initiativen - als Projektpartner in Frage,
andere sind jedoch nicht ausgeschlossen.

GEOGRAPHISCH...

Fur diesen Themenbereich ist der Bedarf in landlichen und struktur-
schwachen Regionen hoher. Die Inkompatibilitat der administrativen
Systeme ist jedoch nicht auf bestimmte Regionen beschrankt und vie-
le der moglichen Akteure sind in den Zentren zu finden. Aus diesem
Grund wird mit den geférderten MalBnahmen das gesamte Programm-
gebiet angesprochen.

ENTSPRECHEND...

Besondere Kriterien und Grundsétze fiir die Auswahl von Pro-
jekten

Im Allgemeinen ist eine Reihe von Selektionskriterien definiert, denen
alle Projekte entsprechen mussen. Jedes Projekt muss zugeschnitten
sein auf den Rahmen des Programms und die Anforderungen der je-
weiligen Investitionsprioritat.

Im Besonderen kommen beim gegenstandlichen Themenbereich fol-
gende spezielle Kriterien und Grundsatze bei der Auswahl von Projek-
ten zur Anwendung:

® Die Einbeziehung von neuen Partnern im Programm ist wiinschens-
wert.

PARTNERSEG...

Lehetséges projektpartnerek mindazok az intézmények, amelyek
helyi vagy regionalis hatdron atnyulé hélézatokhoz kapcsolédnak. Ide
tartozik a programrégiéban taladlhaté valamennyi nemzeti-, regiondlis-
és helyi szintl hatésag, valamint szdmos kdzfeladatot ellaté szervezet
(Ggymint iskoldk, munkaerdpiaci szervezetek, gazdasag- és regionalis
fejlesztéssel foglalkozé Ugyndkségek, stb.). A ,people to people” jelle-
gl egyluttmUkodési projektek esetében elsésorban civil szervezetek
mint pl. kulturalis vagy helyi kezdeményezések johetnek széba pro-
jektpartnerként, de egyéb szervezetek sincsenek kizarva.

HELYSZIN...

Foldrajzi szempontbél erre a témakorre vidéken és a strukturalisan
gyengébb terlUleteken van nagyobb igény. Az adminisztrativ rendsze-
rek inkompatibilitdsa azonban nem korlatozédik egyes régidkra, sza-
mos lehetséges szereplé a kozpontokban taldlhaté. Ezért a tamogatott
intézkedések az egész programrégiora vonatkoznak.

SZEMPONTOK...

A projektkivalasztas specifikus kritériumai és alapelvei

Az 0sszes projekt meg kell, hogy feleljen egy sor &ltalanos kivalasztasi
kritériumnak. Mindegyik projektnek illeszkednie kell tovabba a prog-
ram kereteihez és az adott beruhazasi prioritas feltételeihez.

E témakoron beldl kilonosen a kévetkezd specifikus kritériumok és
alapelvek alkalmazanddk a projektek kivalasztasa soran:

® elénynek tekintjuk Uj partnerek bevonasat a programba.
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FORDERUNGSFAHIG...

In den spezifischen Zielen SO41 und S042 sind folgende forde-
rungsfahige Mallinahmen beispielhaft angefuhrt:

1. Zusammenarbeit von Gemeinden, Stadten und Regionen beim Aus-
tausch von Wissen und der Entwicklung von Strategien und Verfahren
mit dem Ziel, harmonisierte und hochwertige 6ffentliche Dienstleis-
tungen bereitzustellen (spezifisches Ziel SO41)

2. Erstellung und Durchfiihrung von gemeinsamen Forschungsvorha-
ben, Strategien, Studien, Aktionsplanen und Managementaktivitaten
der grenzibergreifenden Netzwerke und Institutionen auf lokaler/
regionaler Ebene im Bereich der erneuerbaren Energien/Energieeffi-
zienz (spezifisches Ziel SO41)

3. Erstellung und Durchfihrung von gemeinsamen Strategien, Studien,
Aktionspldnen und Managementaktivitaten der grenzubergreifenden
Netzwerke und Institutionen auf dem Gebiet der Regionalentwicklung
(spezifisches Ziel SO41)

4. Starkung der Zusammenarbeit zwischen lokalen/regionalen Institu-
tionen und/oder Birgern, beispielsweise durch kulturelle Aktivitaten
oder durch ,people-to-people” Zusammenarbeit (spezifisches Ziel
S0O41)

°@

TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK...

Az SO41 és a S042 specifikus célkitlizés keretében példaul a
kovetkez6 tevékenységek tamogathatodk:

1. A kozOsségek, varosok és régiok tudascseréje, valamint stratégidk
és intézkedések kifejlesztésére iranyuld egyuttm(kodése az dssze-
hangolt és magas min&ségl kozszolgéltatasok nydjtasa érdekében
(SO41 specifikus célkit(izés).

2. A hatdron atnyulé halézatok és intézmények altal el6készitett és
megvalositott helyi/regiondlis szintl kdzos kutatasi tevékenységek,
stratégidk, tanulmanyok, cselekvési tervek, irdnyitasi tevékenységek a
megljuld energia és az energiahatékonysag teruletén (SO41 specifi-
kus célkitlizés).

3. A hataron atnyulé hélézatok és intézmények altal el6készitett és
megvaldsitott kozos stratégiak, tanulmanyok, cselekvési tervek, ira-
nyftasi tevékenységek a regionalis fejlesztés tertletén (SO41 specifikus
célkitlizés).

4. A helyi/regionalis intézmények és/vagy a lakosok kozotti egyutt-
mUkodés erdsitése, példdul kulturdlis tevékenységeken vagy ,people-
to-people” egyuttmikodéseken keresztul (SO41 specifikus célkitlizés).
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5. Konzeption und Umsetzung von BildungsmalRnahmen in Kindergar-
ten, Schulen und anderen Bildungseinrichtungen mit dem Ziel, Quali-
fikationen, Fahigkeiten und Kompetenzen zu erwerben und zu verbes-
sern (z.B. interkulturelle Kommunikationstrainings, Sprachkurse und
gemeinsame Aktionen zur Unterstltzung von Praktika) (spezifisches
Ziel SO42)

6. Harmonisierung der Berufsbildungssysteme (duale Ausbildung),
um den Bedurfnissen von KMU und des gemeinsamen Arbeitsmarkts
besser gerecht zu werden (z.B. die gegenseitige Anerkennung von
Qualifikationen und eine hohere Mobilitat der Arbeitskrafte) (spezifi-
sches Ziel SO42)

5. Ovodak, iskoldk és egyéb képzési intézmények esetében olyan
képzési intézkedések koncepcidjanak kidolgozasa és megvaldsitasa,
amelyek a szakmai képzettségek, képességek és kompetencidk meg-
szerzését segitik és fejlesztik (példaul interkulturalis kommunikacios
képzések, nyelvi képzések és kozos tevékenységek a szakmai gyakorla-

tok tdmogatasa érdekében) (SO42 specifikus célkitlizés).

6. A szakképzési rendszerek harmonizaldsa (dudlis képzés) a KKV-k és
a kozds munkaerépiac igényeihez valé jobb illeszkedés céljabdl (példa-
ul a képesitések kdlcsonds elismerése és a munkaerdpiaci mobilitds

novelése) (S042 specifikus célkitlizés).
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MESSBAR...
Die geforderten Projekte sollen messbare Ergebnisse erzielen, die anhand von Indikatoren abgebildet werden. Damit wird auch der Beitrag
der Projekte zur Erreichung der Programmziele sichtbar. Jedem spezifischen Ziel sind ein Ergebnisindikator (RI) und ein oder mehrere Output-

indikatoren (Ol bzw. CO) zugeordnet.

0 RI4 Koop nsintensitdt in der Grenzregion 0Ol41  Akteure beteiligt an grenziberschreitender Kooperation

Gemeinsame grenziiberschreitende Kultur-, Bildungs-, Freitzeitveranstaltungen
0Ol42  und andere Arten von gesellschaftlichen Veranstaltungen und MaBnahmen
("people to people")

Institutionen beteiligt an grenziber-

schreitenden BildungsmalRnahmen . . . .
Zahl der Teilnehmer an gemeinsamen Aus- und Weiterbildungsprogrammen zur
CO46  grenziberschreitenden Férderung von Jugendbeschaftigung, Bildungsangeboten
und Berufs- und Hochschulbildung




MERHETOSEG...
A tdmogatésban részesulé projekteknek olyan mérheté eredmények elérését kell megcélozni, amelyek indikatorokkal leirhatéak. Igy lathatéva valik a
projektek hozzéjaruldsa a programszint(i célok eléréséhez. Minden specifikus célkitlizéshez egy eredményindikator (RI) és egy vagy tobb kimeneti indika-

tor (Olll. CO) kapcsolddik.

enti egylittmiikodés intenzitasa Ol41  Ahatéron atnyulé egylttmiikodésben résztvevd aktérok szama

K6z6s, hataron atnyulé kulturélis, képzési, szabadidés rendezvények, egyéb

o142 kozosségi események és tevékenységek

A hataron atnyulé képzési
RI142 kezdeményezésekben résztvevs intézmények
A hatarokon atnyld, a fiatalok foglalkoztatasat, oktatasi lehetéségeket,

szama
CO46  fels6foku oktatast és szakképzést tdmogatd kozos oktatasi és képzési rendszerek

résztvevéinek szama
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