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INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag
ATHU116 - WomEn-Puls

Women Enhancing Public Sector

K6z06s tréningprogram (eszkozkészlet) kiterjesztése a

genderelmélet mentén

4. valtozat

A projektkiterjsztés alapjan

kidolgozta a WomEn-Puls projekt partnersége
nowa Training Beratung Projektmanagement
DAFF
ZMO
VMOH

A WomeEn-Puls (Reg. Nr. ATHU116) projekt az INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag program keretében az

Eurdpai Unié tdmogatasaval, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Tovabbfejlesztve 2021. szeptember-november kozott
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Informacidk kibé vitett tartalomhoz

Az eredetileg kidolgozott k6zos tréningprogramot 2021. szeptember és 2022. marciusa
kozott egy tovabbi tématerllettel bévitették ki. Olyan szemléletformald képzések
kidolgozasa torténik, amelyek elsésorban a COVID-19 okozta munka- és maganéletbeli
valtozasokra és azok nékre gyakorolt hatasara iranyulnak. A projekt partnersége szamos, a
kdzelmultban készitett hazai és nemzetkdzi publikalt felmérést, tanulmanyt, kdzvélemény
-kutatast, jelentést elemzett, és a sulyponti témakat a kutatas eredményei alapjan
hataroztak meg. Ezenkivil a kilonb6z6 nemzeti szempontokat (Ausztria / Magyarorszag
kozott) is figyelembe vették az tréningkinalat elkészitésekor. Minden kapcsolodo
informacié megtalalhaté az Ujonnan beillesztett ,k6z0s tréningprogram a "Munka és a
maganélet Osszeegyeztetése témaban" cimi fejezetben (30-39. oldal). Minden mas, mar
kifejlesztett és megvalositott tartalom valtozatlan marad, kivéve a ,szervezeti keret” és a

~munkaterv” fejezeteket, amelyekbe kiegészité tartalmat illesztettliink be.

Kiindulohelyzet

A néknek nemi szerepeik okan, kilonb6zs életszakaszaikban kuldndsen nagy szakmai
kihivasokkal kell szembenéznitik. A WomEn-Puls projekt e kihivasokkal foglalkozik a nék
karrieresélyeinek novelése érdekében, mind a kozszféra, mind a privatszektor néi
munkavallaléira vonatkozéan. A projekt - a nék és a keretfeltételek mellett - stratégiakra,

rendszerekre, illetve a szervezeti és vallalati kultdrara fokuszal.

A transznacionalis jelentés kivonata

A WomkEn-Puls projekt célja a kozszféraban foglalkoztatott néi munkavallalok
munkeré piaci helyzetének javitdsa az egyenléség jegyében a projektterileten belll
(Steiermark és Burgenland tartomanyok Ausztriaban, valamint Vas és Zala megye
Magyarorszagon), illetve egy hataron atnyulé intézmeények kozotti, szerzédés altal
szabalyozott stratégiai egyuttm(kodés a megcélzott projekteredmények fenntarthatéd
maodon torténd megvaldsitasanak érdekében.

Kozvetlen célkittizeslink egy un. "Toolkit" (mddszertani csomag) bilateralis kidolgozasa,

amely a nék és férfiak egyenlévé valdsanak tamogatasat, valamint egy néi és férfi

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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munkavallalok/dontéshozok részére kidolgozott kdzds tréningprogram megvalositasat
célozza.

Projektpartnerek osztrak oldalrél a nowa és a DAFF, magyar részrél a Zala Megyei
Onkormanyzat és a Vas Megyei Onkormanyzati Hivatal.

A projekt keretében végrehajtott kutatasi anyagokbdl (dokumentum-elemzések, online-
kérdsivek, egyszemélyes és fokuszcsoport-interjuk, tanulmanyutak) kovetkeztetéseket
vontunk le és ajanlasokat készitettiink, amelyek a ko&zds, genderelméleten alapuld

tréningprogram kiindulasi alapjat képezik.

Online kérdéivek

Ausztridban 209 f6 kdzszféraban dolgozé né toltdtte ki az online elérhets kérdgivet. A
kitolték kivalasztasa soran nagy hangsulyt fektettlink arra, hogy a leheté legkllonbozébb
célcsoportokat érjuk el, igy felkerestik a kozszféra minden relevans szereplgjét, a
munkaerdépiac, a gazdasag, az oktatas, az igazsagligy, az egészsegvédelem, a politika és
az érdekképviseleti szervek képviseléit.

Magyarorszagon 361 f6 valaszolta meg a kérdéiv kérdéseit, féképp a kozigazgatas
teruletéerél. A valaszadas mindkét orszagban név nélkil és dnkéntesen tortént. Ausztriaban
a kitoltsk Burgenland és Steiermark tartomanyokbdl szarmaznak és helyi vagy régios
szinten tevékenykeds szervezetek munkavallaléi. A legtobb megkérdezett az X
generaciéhoz (38-54 év kozotti) tartozik és fsiskolai illetve egyetemi végzettséggel
rendelkezik. Kb. a kétharmaduk teljes munkaidében dolgozik, és kb. a valaszadok fele
tobb mint 10 éve az adott szervezet munkatarsa.

A magyarorszagi valaszadék mindannyian Vas és Zala megyék helyi és regionalis
szervezeteinek kozigazgatasi dolgozdi. A legtobben szintén a 38-54 éves korosztaly
képviselsi (X generacid), teljes munkaidés alkalmazottak és féiskolai vagy egyetemi
végzettséggel redelkeznek. Nagyjabol az 54%-uk tobb, mint 10 éve dolgozik a
kdzigazgatasban. ElImondhaté tehat, hogy a kutatasban megkérdezettekre vonatkozd

jellemzsk mindkét orszagban hasonloak.

Eredmények/Ajanlasok

A valaszok azt mutatjdk, hogy a megkérdezettek szakmai fejlédésik legnagyobb
akadalyaként mindkét orszagban a gyermekeik gondozasat emlitik. A kérdgivet kitolték
nagy része a hianyz6 onbizalmat, a szterotipiakat, a szocializaciét és a hagyomanyos
példa kovetését tartja f6 problémanak. Tarsitasokat és szerepeket tudatalatt vesziink at és

élink meg. Ez abban is megmutatkozik, hogy a néi munkavallalok elsé helyen a sajat

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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felelésségiiket hangsulyoztak a karrierépitésben, ezutan kdvetkeztek csak szociodkondmiai
és oOkoldgiai tényezskre vonatkozé valaszok.

Stratégiai szinten a nék és karrieresélyeik tamogatasara kidolgozott programok mellett a
munkadhoz és a vezetéshez valé Ujszeri hozzaférésekrsl, a  munkavégzés
egyenlgsegorientalt értékelésérsl és javadalmazasarol, néi kvotakrol és a tarsadalmi
egyenlgség elvének oktatasi rendszerbe torténg beagyazasardl is szo van.

Fontosnak tartjuk, hogy szervezeti szinten (f6képp Ausztridban) néi halozatokat alakitsunk
ki és a keretfeltételeket (munkaidg, intézkedések, szabalyok) megvaltoztassuk.

Kulturalis szinten elengedhetetlen, hogy a hagyomanyos szerepeket és tarsitasokat
megtorjiuk, pozitiv példakat és bevalt modszereket mutassunk be és azokhoz tartsuk

magunkat.

Személyes megkérdezések

Ausztridban 27 személyes megkérdezést folytattunk le 28 fével (20 kozszolgalati
intézményben és 7 privatszektorba tartozé vallalatnal). Magyarorszagon 24 ilyen tipusu
megkérdezés zajlott, ebbsl 20 a kozszféra kulonbdzs szintjeinek képviseléivel, 4

dnkormanyzati tulajdonban Iévé cégeknél (20 ng és 4 férfi részvételével).

Eredmények/Ajanlasok

Az interjuk ramutattak, hogy a vezeté pozicidban torténé munkavégzés a mai tarsadalmi
szerkezetben alig, vagy csak nagyon nehezen egyeztetheté Ossze a kiegyensulyozott
csaladi élettel.

Ausztridban a kozszféraban stratégiai szinten az egyenléséget és a nék tdmogatasat célzod
tervekrél, karrierépitési modellekrél, néi kvotakrdl és a munkahoz, illetve a vezetéshez valo
Ujfajta hozzaférésrsl van szd. A ngkhoz tarsitott munkakorok bészintjét a férfiakhoz
tarsitott munkakorok bérszintjére kell emelni.

Magyar oldalon stratégiai valtozast hozna, ha a néi munkavallalok munka-maganélet
egyensulyanak fontossadga (work-life-balance), a néi vezeték részére kialakitott fejlesztési
programok, valamint a mentor- coaching- és képzési programok a 2020-as évtdl
kezdédéen az esélyegyenléségi tervekbe integralasra kerilnének.

A megkérdezettek Ausztridban szervezeti szinten fontosnak tartjadk a keretfeltételek
megvaltoztatasat a munkaidé, intézkedések és szabalyozasok tekintetében valamint a
kilonbozé genderszerepek figyelembevételét a karrierhez és a vezets pozicidkhoz valo
hozzéaférésben. Itt is kiemelkedik a szervezeti valtozasok oktatasi rendszerbe torténd

beagyazasanak jelentésége.

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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A munkaszervezésnek rugalmasabba kell valnia, nem csak annak érdekében, hogy a
szakmai és privat élet jobban 0Osszhangba keriljon, hanem azért is, hogy a fiatal
generaciokat vonzani és megtartani tudjuk. Magyarorszagon el6ny6s lenne képzési
programokat / egyénre szabott tanacsadast szervezni, amelyek soran a vezeték egyéni
képességei, keszségei és elméleti tudasa a meglévé gyakorlati tapasztalatai alapjan
fejlesztheték. Ezzel Osszefliggésben lehetéséget kell biztositani arra, hogy messzire hato
programokat vigylnk véghez, amelyek a nemek kozotti egyenléség helyzetét egy adott
szervezeten belul lathatova teszik és k6zods megoldasokat kell keresni a sztereotipiak ées
eléitéletek kikliszobolesére.

Kulturalis szinten jelentésége van a tarsitasok megtorésének, a tudatositasnak, a nék aktiv

batoritasanak és a kiilénbozé genderszerepek figyelembevételének.

Fokuszcsoport-interjuk

Ausztridban dsszesen 8 fokuszcsoport-interjut végeztiink, 4-et 27 f6 néi munkavallald és
4-et 30 f6 néi és férfi dontéshozd részvételével. A 30 f6 dontéshozobdl 24 f6 ng és 5 f6
ferfi volt.

Magyar oldalon 7 fékuszcsoport-interjura (4 Zala és 3 Vas megyében) kertlt sor, 6sszesen
57 f6 részvételével (férfiak és nék vegyesen). Zala megyében a Kormanyhivatal férfi és néi
munkavallaléi és dontéshozoi, Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos irodainak férfi és néi
munkavallaloi valamint a Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatésag férfi és néi
dontéshozoi és alkalmazottjai vettek részt. A Vas megyei résztvevék a megyei
onkormanyzat szervezeteit§l és a Vas Megyei Kormanyhivatal szervezeti egységeitdl
érkeztek.

Ausztridban és Magyarorszagon a kozigazgatas kulonbozs teriletei vettek részt a
kutatadsban. A férfi és néi munkavallalok, dontéshozdk ardnya mindkét orszagban

hasonldéan alakult.

Eredmények/Ajanlasok

Mindkét orszagban megallapitast nyert, hogy a nék karrierépitése régota fennalld
megoldatlan probléma és az § karrierlehetségeik jobbara csak elméleti sikon Iéteznek.
Ausztriaban és Magyarorszagon a kozszféraban a munkahelyek stabilitasa és a szocialis
juttatasok szerepelnek elsé helyen a munkamotivacios tényezék kozott.

Magyarorszagon a kozszféran belll torténé karrierépités és az azzal 6sszefliiggésben |évé
javadalmazas szigorlan szabalyozott rendszerben torténik (vezet6 beosztasuak

ellenérizhetik), mig Ausztriaban a megkérdezettek nagyobb atlathatésagot kovetelnek. A

WomEn-Puls ATHU116
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nék elégedettek, becsulik a rugalmassagot és a szocialis juttatasokat, amelyeket a
rendszer kinal. Ettél fuggetlendl ugy vélik, hogy az &6 poziciojuk a férfiakkal
Osszehasonlitva a teljesitmény és a fizetés tekintetében eltérs.

Meglévé koncepcidkat és célokat stratégiai szinten is meg kell valdsitani (magyar oldalon
az egyenléség megteremtéeset szolgaldo tervekben meghatarozott célok elérésehez
szlikséges tevékenységeket/lépéseket integralni kell a munkahelyi struktirakba). A minden
szinten és a szervezetek minden részlegén érvényes egyenléség elérése kozépponti
torekveés kell legyen.

Rendszerszinten a nemek kozotti egyenléséget minden szinten (munkahelyi és intézményi
szervezetek szintjén is) kozponti témava kell tenni. A néi halézatok, a nemre érzékeny
illetve nemekre reflektald személyzet-toborzas, valamint a személyzetfejlesztés
jelentssége, az atlathatosag és az objektivitas fontos tényezék a teljesitmény-mérésben.
Kulturalis szinten szikséges a kulonbozé genderszerepek elfogadasa, az elfogadasra
vonatkoz6 tudatossag erésitése és a szervezeti tudatossagot / gondolkodasmédot,
valamint a vallalati kultura és -kommunikacié atlathatésagat biztositani. A nék
karrierépitésében célzott intézkedésekre van sziikség a néi halozatok reszérél kapott aktiv

tamogatassal és segitségnyujtassal.

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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Javaslatok a tréningprogram modularis felépitésére

-

Tartalom:
. NGi munkavallalék személyes képességeinek fejlesztése
realis onértékelés, onbecsiilés, hatékonysag, motivacid, érzelmi intelligencia fejlesztése, kommunikacio,
konfliktusmenedzsment, kiégés szindrdma menedzselése, ill. megel&zése, csapatépités és egyuttmiikodés,stb.

J

Téma 3 — Személyes képességek fejlesztése

\_

\_
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Eszkozkészlet (Toolkit — K6z6s tréningprogram)

Egyuttmiikodé partnerek

Zala Megyei Onkorméanyzat - Vezets partner
Vas Megyei Onkormanyzati Hivatal
Dachverband burgenléndischer Frauen-, Madchen- und Familienberatungsstellen (DAFF)

nowa Training Beratung Projektmanagement

A projektben elvart eredmények és kihatasok

A toolkit kiemelt célja, amelyet a transznacionalis kutatasi jelentés eredmeényei alapjan
allitunk Ossze, a kozszféraban és a privat szektorban alkalmazott néi munkavallalok

karrieresélyeinek a ndvelése, valamint a vertikalis szegregacio csokkentése.

Ezt el kivanjuk érni azaltal, hogy
a munkaaddkat, a néi és férfi munkavallaldkat, vezetéket, dontéshozdkat a nék és

férfiak egyenléségének témajara érzékenyitjik, sulyponttal a vezetéi munkakdrokre.

a tovabbiakban a szervezeteknél és vallalatoknal eréforrasokat biztositunk
szakérték és mentorok formajaban a nék szemének felnyitasara, és az 6
megerésitésikre, hogy karrierjikre az eddig ismert klasszikus formatdl és a
nemekre jellemzé szerepektél eltéréen gondoljanak, azt ezektél eltéréen tervezzék

meg és hajtsak is végre.

a néket a képzésiik és szakmai, vezetsi kompetenciaik fejlesztésében tdmogassuk,
hogy az Onfelhatalmazas altal hozzaférést teremtsenek maguknak vezets poziciok

betoltéséhez.

ajanlast dolgozunk ki nék szamara, amely abban lesz segitségikre, hogy képesek
legyenek sajat tudasukat, kompetenciaikat és a bennlk rejlé potencialokat
realisabban felmérni, halézatokat hasznalni, ©nmagukat magabiztosabban

(re)prezentalni, és szakmai sikereket hatékonyabban elérni.

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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Koncepciomegkozelités

A toolkit egy alapként szolgal, amelyet folyamatosan fejlesztiink. Azt a gyakorlatba
Ultetés folyaman a pilottevékenységek keretében (AP T2) az eredmények tikrében

folyamatosan aktualizaljuk és adaptaljuk.

A tartalmak, keretfeltételek és a résztvevgé k létszama a kutatasi eredményeknek

megfelelé en a partnerrégidk/orszagok kozott részleteikben eltérhetnek.

A feltiintetett indikatorok a minimalis elvarast jelentik, szikség és a rendelkezésre

all6 eré forrasok rendelkezésre allasa esetén tovabbi workshopok tarthatok.

A toolkit ugy épul fel, hogy célcsoportonként és az ahhoz kacsoldédd tevékenység

szerint minden, vagy epp csak a kivalasztott modulok hasznalata lehetséges.

Modszertan tekintetében a személyes worshopok és az e-learning forma tervezett,

amelyek idé tartama modulspecifikus és egységenként nem révidebbek 45 percnél. 10

Koncepciomegkozelitésiink nem csak a nékre és a keretfeltételekre fokuszal, hanem a

szervezetek és vallalatok szintjén, azok stratégiaira, szerkezetére és kulturajara is.

Rendszerharomszog

I Integralt egyenrangUsagi célok

Meglévé ceélkitlizések

Rendszerek
(Folyamatok)

Stratégia N
(Célkitiizés/Példa) 3

Az egyenrangUsag elérésére
orientalt huméan eréforras
gazdalkodas

A human eréforras 100%-,
szolgélatba allitasa

Humén eréforras marketing terv
Kivalasztasi folyamat
Mentoralasi koncepcid
Intézkedési csomag a sziilési és
az Ujra belépésiidészakra

Kultdra
(Viselkedés, Know how)

Személyzeti fejlesztés

Mentorok, személyzeti megbizottak,
vezetdk kvalifikalasa

Csapatépités

Elismerés, 6szténzék

WomEn-Puls ATHU116
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T2.1 - Tovabbképzési program néi munkavallalok részére

Tovabbképzési program osszedllitasa és végrehajtasa a koz- és privatszektorban dolgozo
nék és férfiak esélyegyenléségének tamogatasara, valamint a nék létszamanak novelésére

vezetsi poziciokban minden szervezeti szinten.

A képzési program célja, a nék batoritasa és képessé tétele arra, hogy a kdzszféra és a
privatszektor minden szintjén és minden funkcidjaban megtalalhatok legyenek. A képzési
program egy aktiv ajanlat a nék szamara, hogy segitse/tamogassa Gket tudasuk,
képességeik és potencialjuk redlisabb értékelésére, bévitésére, magabiztos fellépésiikre és
a munkahelylkre, vagy munkakornyezetiikbe torténé integralasra. A program tamogatja a
néket szakmai és vezetéi kvalitasaik fejlesztésében, hogy batoritsa 6ket minden relevans
tertleten bellli szerepvallalasra.

Ez hozzdjarul az innovacids kapacitds bévitéséhez és a nsk fenntarthatd integracidjahoz
minden szervezeti szinten.

E mingsités bekodtése a vallalati személyzet- és szervezetfejlesztési dsszkoncepcidba egy

fontos sikerhez vezetd tényezé.

A terv egy 3- +1- (opcionalis) modularis tréningsorozatot tartalmaz, amely a néi
munkavallalokat a munkahelyikon elfoglalt pozicidjuk kialakitasaban, az egyéni szakmai
életut atgondolasaban, valamint szakmai, mentalis és kommunikaciés képessegeik
eredményes hasznalataban tdmogatja. Ezaltal a néknek esélye nyilik egyéni palyafutasukat
megtervezni a sajat szakmai jovgjik érdekében. A karrierépités szabalyainak ismeretével, a
sajat erésseégeik megismerésével és a sajat magukra optimalizalt vezetési stilus
fejlesztésével a résztvevsk batoritast kapnak arra, hogy vezeté pozicidkra palyazzanak és

halézatban dolgozzanak.

Az oktatasi program ugy épul fel, hogy célcsoportonként és az ahhoz kacsolédéd
tevékenység szerint minden, vagy csak a kivalasztott modulok hasznalata lehetséges. A
program egyes részei a specifikus (beazonositott) feltételekhez minden, a projektben

résztvevé orszag/régio igényeire szabhatok. A résztvevék szama szintén valtozd lehet.

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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Modul 1

Nyelvi kompetencia-fejlesztési tréning
Vezetdi és szocialis készségek n6i munkavallalok részére

Modul 2

Digitalis kompetencia-fejlesztési tréning
Onallé e-learning néi munkavallalok részére

Modul 3

Tréning tovabbi soft kompetenciak fejlesztésére
onmegvalositashoz és vezet6i pozicié-betoltéséhez
Személyes készségek fejlesztés néi munkavallalok részére

Modul 4

Tréning tovabbi soft kompetenciak fejlesztésére
onmegvalodsitashoz és vezetdi pozicido-betoltéséhez
Vezetoi készségek - Menedzsment néi munkavallalok részére

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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Minden vezet6 beosztasban dolgozonak elegedhetetlen a tiszta kommunikaciéra vald
képesség, az autentikus retorika és a megoldasorientalt konfliktuskezelés. E modul
keretében a ngi résztvevék alapvets tudasra tesznek szert a kommunikacio és a
konfliktuskezelés témaiban. Elgondolkodnak a sajat stilusukon, bévitik retorikai
képességeiket és megtanulnak asszertiven visszajelzést adni és fogadni annak érdekében,
hogy munkatarsaik eréforrasait felismerjék és hasznalni tudjak.
A Modul 1 a kovetkezé tartalmakat foglalhatja magaba:

A kommunikacioés folyamat szintjei

A sajat kommunikacids- és konfliktusviselkedés elemzése

A konfliktusok kialakulasanak és kezelésének alapjai

Visszajelzések kozvetitése és elfogadasa

Lehetséges tanulasi célok:
N&i munkavallalok
alapismeretekhez jutnak a kommuikacio, a kifejezésmdd, a konfliktusok és
visszajelzések témaiban
képesek megoldasorientaltan kezelni a konfliktusokat
képesek hatasos és asszertiv visszajelzést adni és kapni, annak érdekében, hogy

munkatarsai sajat eréforrasaikat felismerjék és hasznalni tudjak

|détartam: 1 sorozat, amely min. 3 tanitasi egységbél all
Médszer: Tréning személyes workshop keretében
Résztvevsk szama: 8-10 f6

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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F6 célkitizés a résztvevé nék idegennyelv ismeretének és kommunikacids képességének

alapozasa és folyamatos fejlesztése.

A Modul 1 a kovetkezé tartalmakat foglalhatja magaba:
Kommunikacios képesség
Hatékony kommunikacios- és konfliktuskezelési képességek fejlesztése
Visszajelzések kozvetitésének fejlesztése
A stresszmenedzsment egyéni technikai
Megoldasi technikak
Valtozaskezelés
Kuldnbozé kommunikacios technikak megismerése
Asszertiv kommunikacio, asszertivitas

Konfliktuskezelési mddszerek

Nyelvi kompetenciak (nemet és/vagy angol)
Szovegértés - olvasas, hallas utani megeértés
Parbeszéd és folyékony tarsalgas

iraskészség javitasa

Lehetséges tanulasi célok:

N&i munkavallalok
alapszintli nyelvtudast szereznek a napi és a munkaval kapcsolatos feladatok
elvégzéséhez
képesek kérdéseket megfogalmazni és megvalaszolni, amelyek a mindennapi
életet és annak sziikségleteit érinti
munkajukat és feladataikat egyszerii kifejezések és mondatok segitségével képesek
kifejezni

képesek egyszeri nyomtatvanyokat kitolteni

Nemzetkdzi projektekben részt vevé néi munkavallalok
nyelvtudast szereznek a napi és a munkaval kapcsolatos, projektspecifikus

feladatok elvégzéséhez

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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képesek  kérdéseket  megfogalmazni és  megvalaszolni, amelyek a
projektkoncepciok megvalodsitasahoz sziikségesek

munkajukat és feladataikat projektspecifikus fogalmak és mondatok segitségével
képesek kifejezni

képesek projektspecifikus nyomtatvanyokat kitolteni

Lehetséges tanulasi célok a kommunikacios képességek vonatkozasaban:
N&i munkavallalok
visszajelzést kapnak a sajat kommunikacios szokasaikkal kapcsolatban
kifejlesztenek egy személyes konfliktuskezelési stilust

megtanulnak konfliktusokat hatékonyan kezelni

|d6tartam: 1 sorozat, amely min. 3 tanitasi egységbél all
Modszer: Tréning személyes workshop keretében
Résztvevsk szama: 15-20 f6

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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T2.1.2 - Modul 2

Digitalis kompetencia-fejlesztési tréning

Onsllé e-learning néi munkavallalok szamara

AUSZTRIA

E modulon belll az 6nallé tanulashoz szikséges stratégiak megszerzése a cél az e-
learning mddszerével.

A rendelkezésre allo id6 behataroltsaga miatt nem lehetséges tréningeket tartani az IT és
a kulonbozé nyelvek terlleten beltli részletes szakmai tartalmakbdl. Azt is érdemes
figyelembe venni, hogy a résztvevé nék tudasszintje nagyon eltéré lehet és hogy a
munkaltato szervezetek/vallalatok szamos kiilonb6z6 és sokrétii elvarast tamaszthatnak
vellk szemben.

Az ezen a workshopon belll atadott tudasanyag képessé teszi a néket egyéni
szikségleteik és a munkaltatéjuk elvarasainak valé megfelelés jegyében arra, hogy
onalléan hasznaljanak digitalis eréforrasokat, ami altal tudasukat és képességeiket
bévithetik.

A Modul 2 a kovetkezé tartalmakat foglalhatja magaba:
kozos, alapvets kiindulasi feltételek biztositasa a digitalis médiakkal torténé
eredményes tanulashoz
keresémotorok hatékony hasznalata
digitalis oktatoplatformok hasznalata (IT és nyelvek)
oktatéprogramok és applikaciok hasznalata (IT és nyelvek)
videdportalok megismerése (oktatévidedk)

a sajat szakmai szlkségletek megfigyelése, egyéni tanulasi terv kidolgozasa

Lehetséges tanulasi célok:
N&i munkavallalok
alapveté ismeretekre tesznek szert az e-learning tekintetében
képesek keressmotorokat hatékonyan és célzottan hasznalni
ismerik a digitalis tanulas kilonbozé lehetéségeit és szlikségleteiknek megfeleléen
képesek hasznalni
elkészitenek egy, az igényeikre és a szervezetlk/vallalatuk elvarasaira szabott

tanulasi tervet

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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képesek az elkéeszult tanulasi tervet 6nalléan megvaldsitani

|détartam: 1 sorozat, amely min. 3 tanitasi egységbdl all
Modszer: Trening szemelyes workshop keretében
Résztvevsk szama: 8-10 f6

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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Ezzel a modullal a digitalis kompetencidk (IT) fejlesztése a cél: IT-tudasbévités, és minél
tobb ember (n6) szamara lehetévé tenni, hogy az informacios tarsadalom teljes értékd
tagjava valjon.

A tréning altal atadott tudas lehetévé teszi a néknek, hogy ismereteiket, képessegeiket a
digitalis eréforrasok segitségével onalldan bévitsék, fejlesszék annnak érdekében, hogy a
sajat maguk és a munkahelytk altal tamasztott kdvetelményeknek jobban megfeleljenek.
Modulok: tablazatkezelés, szovegszerkesztés és alapvets felhasznaléi ismeretek

ugyanolyan fontos témak mint a prezentaciok sikeres alkalmazasa.

A Modul 2 a kovetkezé tartalmakat foglalhatja magaba:
alapismeretek az eredményes tanulas temajaban
az egyeni szakmai igények Osszehasonlitasa és egy egyedi oktatasi terv
kidolgozasa (amennyiben szlkséges)
Office-csomag alapelemei
alapfunkciok hasznalata
adatallomanyok létrehozasa és feldolgozasa, amelyek jévahagyhatdk és
tovabbithatok
dokumentumok létrehozasa tablazatok, képek és rajzos objektumokkal kiegészitve

prezentaciok készitése és gyakorlasa

Lehetséges tanulasi célok:
N&i munkavallalok
office- és prezentacids szoftverek hatékony és konkrét hasznalatara képesek
a digitalis oktatas kilonbozé lehetdségeivel tisztaban vannak és hasznalni képesek,

hogy megfeleljenek az elvarasoknak

|détartam: 1 sorozat, amely min. 3 tanitasi egységbdl all
Médszer: Tréning személyes workshop keretében
Résztvevsk szama: 15-20 f6

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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AUSZTRIA

A sikeres vezet6i magatartas onmagunkkal kezdédik. Csak az a személy, aki ismeri és
iranyitani képes 6nmagat, az tud masokat is hitelesen iranyitani. Ebben a modulban a néi
résztvevéknek alkalmuk adodik a sajat vezets-énjiket felfedezni. Kiindulaskét a realis
Onértékelés mentén meghatarozzak a kiinduld allapotot, amely soran szembesilnek
onbizalmuk szintjével, munkavégzésik hatékonysagaval, motivaltsaguk mértékével. A
kilonb6z6 vezetéi stilusokkal torténd megismerkedés soran képesek kialakitani a sajat
vezet6i attitidjuket annak eérdekében, hogy masokat motivalni és gylimdlcsdzéen

egymassal 0sszekotni tudjanak.

A Modul 3 a kovetkezé tartalmakat foglalhatja magaba:
Vezetéi alapismeretek
Kiinduléhelyzet és onértékelés
Vezetéi stilusok

Halozatepités

Lehetséges tanulasi célok:
N&i munkavallalok
alapismereteket szereznek a vezetés, a személyiség és a motivacié témaiban
erésitik sajat maguk és masok észlelését (tudatossag ndvelése)
felfedezik és fejlesztik sajat vezetdi stilusukat
ismeretekre tesznek szert a halézatépités jelentésegérél a szakmai sikerek

eléréséhez

|détartam: 1 sorozat, amely min. 3 tanitasi egységbél all
Modszer: Tréning személyes workshop keretében
Résztvevsk szama: 8-10 f6

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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Az oktatas célja a néi munkavallalok sokszor 8sztonds megérzeéseit tudatos szintre emelni,
akik ekdézben a mindennapi munkavegzés soran azonnal hasznalhaté gyakorlati

megoldasokat kapnak a hatékony munkavégzéshez és dnbizalmuk noveléséhez.

A Modul 3 a kovetkezé tartalmakat foglalhatja magaba:

Vezet6i elmélet és alapismeretek

Vezet6i stilusok és technikak

Személyes pozicionalas és onertékelés

Stressz- és konfliktuskezelés

Masokkal val6 egylttmiikodés - csapatmunka, csapatépités

A stresszkezelés egyéni technikai

Valtozaskezelés

ld6menedzsment

Menedzsment - kommunikacio

A dontesi hatékonysag novelése

20

Lehetséges tanulasi célok:
N&i munkavallalok

alapismereteket szereznek a vezetés, a személyiség és a motivacioé témaiban

felfedezik és fejlesztik a sajat vezetsi stilusukat

javul az onértékelésik

kommunikacios technikakat dolgoznak ki csapatban

novelik stressztlré kepességuket

|détartam: 1 sorozat, amely min. 3 tanitasi egységbdl all
Modszer: Trening szemeélyes workshop keretében
Résztvevsk szama: 15-20 f6

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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Az egyes személyek, csapatok és projektcsoportok professzionalis vezetése és iranyitasa
sokféle kompetenciat igényel. Ebben a modulban a résztvevék a vezetés dimenzidival
kapcsolatos tudasra tesznek szert. Megismerkednek a vezetsi funkcidk korforgas-
modelljével és elmélyitik tudasukat harom menedzseri feladatkorrel kapcsolatban,
ugymint "dontéshozas", "tervezés", "célkitlizés és -elérés". Intenziven szembesilnek a

vezetdi feladatokkal, tisztanlatast nyernek a célokkal és a szerepkdrokkel kapcsolatban.
A tréningek gyakorlatorientaltak és er6s motivald hatasuk van.

A 4. Modul kovetkezé tartalmakat foglalhatja magaba:
« A vezetés definicidja és dimenzidi
« Vezet6i funkcidk kdrforgas-modellje
« A hatékony vezetés alapvetései
« Tervezés
«  SMARTe célok (AT)
o Teljesitménykritérium-katalégus és teljesitényértékelés (HU)

+ |démenedzsment (HU)

Lehetséges tanulasi célok:
N&i munkavallalok
> a vezetdi szerepet a kiilonb6z6 elvarasok kozotti Utkdzézédnanak tekintik
> kidolgozzak a célok és szerepek egyértelm(iségét
> novelik ismereteiket a vezetsi feladatok targykorében és megtanulnak targyalasi
modszereket tervezni, dontéseket hozni és célokat elérni
> megismerik a kollegialis vezetési stilus alapjait

> képesek menedzseri feladatokat hatékonyan ellatni

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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1 sorozat, amely min. 3 tanitasi egységbél all
Tréning személyes workshop keretében
8-10 f6 (AT)

15-20 f6 (HU)

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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A kozszféra és a privdtszektor néi, férfi vezets;, dontéshozoi és munkavallalor

érzékenyitése a nék és férfiak munkahelyi esélyeqyenléségének megteremtése témajaban.

Erzékenyités az esélyegyenléséget teremts személyzet- és szervezetfejlesztés

tertletén; specialis hangsullyal a fogalmak tisztdzasara, szervezeti keretfeltételekre,

mint munkaidé, megbeszélések szerkezete stb.

lehetséges szerkezeti valtoztatasok és alternativ megoldasok kozds kidolgozasa jo

gyakorlatok megismerésével és bevonasaval

Kiindulo allapot a kutatas eredményei alapjan

STRATEGIA
egyenléség a
szervezeti/vallalati
hitvallasba és minden
stratégiai célkitizésbe
programokat tervezni és
kezdeményezni
Uj hozzaféréseket
teremteni a
munkahoz/vezetéshez
bérezési rendszert
atalakitani
nGi létszamkvotakat
bevezetni
a nemek kozti
egyenléség elvét
beépiteni a képzési

stratégidkba

KULTUR

KULTURA

A nemek kozti egyenlsséget
fentrél lefelé keresztmetszeti

témaként teljesiteni

tarsitasokat megtorni
kilénbozs
genderszerepeket
figyelembe venni

néket aktivan batoritani
tudatositas —a szervezet
szellemiségét a nemek
kodzti egyenléségre
kihegyezni

halézatba kapcsolodast
megengedni és tdmogatni
személyzeti fejlesztés — a
nék tdmogatasara szolgald

intézkedéseket felkinalni

STRUKTURA

A nemek kozti egyenléség

mintdjat a szervezeten

beliil strukturalisan

meggydbkereztetni
keretfeltételeket
megvaltoztatni
a nsék tAmogatasara
intézkedéseket hozni
hal6ézatokat épiteni
hozzaféréseket és
valasztasi lehetsségeket
teremteni a
genderszerepek
figyelembevételével
atlathatosagot és
objektivitast
strukturalisan
meggyokereztetni
nemek kozti egyenléség
elérésére orientald

struktdrakat vinni a

WomEn-Puls ATHU116

Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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Munkavallalék érzékenyitése a n6k munkahelyi
élethelyzetei irant
A nemek kozotti egyenléség (gender equality) alapjai néi és férfi
munkavallalok részére

Vezetdk és dontéshozdk érzékenyitése a n6k munkahelyi
élethelyzetei irant

A nemek kozotti egyenléség (gender equality) alapjai vezetok és
dontéshozok részére

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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T2.2.1

Munkavallalok érzékenyitése a n6k munkahelyi élethelyzetei irant

A nemek kozti egyenléség (gender equality) alapjai néi és férfi munkavallalok

szamara

AUSZTRIA / MAGYARORSZAG

A n6k szakmai fejlédésének biztositasahoz az integrativ kdrnyezet kialakitasa donté
fontossagu. E cél eléréséhez elengedhetetlen tényezé mind a néi, mind a férfi
munkavallalok érzékenyitése a témaban, valamint felfogdképességik és empatidjuk
novelése. Ugyanigy a lehetséges konfliktushelyzetek bemutatasa és megoldasuk

kidolgozasa is hozzajarul a megfelelé egylttmikddés eléréséhez.

E workshop keretében az adott vallalatok és szervezetek stratégiai, rendszerei és kulturaja
allnak a kdzéppontban, f6 hangsullyal a szakmai nyelvezetre és a szervezeti feltételekre. A
resztvevéknek meg kell érteni, mit is jelent a nemek kozotti egyenléség a munka és a
karrier ~ vonatkozasaban és  hogy  csapatjatékosokkéent,  valamint  innovativ
kezdeményezések multiplikatoraiként szerepelnek mind a kdzszféraban, mind a
privatszektorban. A nék egyenléen torténg, sikeres bevonasa a karrierépitésbe és a vezetéi
szerepekbe, megelélegezi annak megértését, hogy az eltéré szocializalodas a férfiak altal
uralt terlleteken eltéré hozzaféréseket és kinalatot kivan meg.

Az egyeéni szakmai tapasztalat a re- és dekonstrukcié tekintetében sztereotipiakban és

nemi szerepekben tikrozédik.

A workshop a kovetkezé tartalmakat foglalhatja magaba:

fogalmak tisztdzdsa és megfogalmazasa (egyenlé banasmdd vs. egyenléség,
tarsadalmi (gender) vs. biologiai nem, diverzitas vs. interkulturalis kompetencia,
privat életkoncepcid vs. szakmai egyenléséghez valé hozzaallas)

a nemek kozotti egyenléség altalanos érvényesitésének (gender mainstreaming)
intervenciés koncepcidja és kezdeményezése, kilonbség-kezdeményezés a témaval
kapcsolatban

a nék eés ferfiak gazdasagi és szocidlis helyzetérél sz6l6 szdmadatok és tények; a

diszkriminacio tarsadalompolitikai és gazdasagi kdvetkezményei a munkaerépiacon

WomEn-Puls ATHU116
Project co-funded by European Union funds (ERDF)
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elgitéletek kezelese

egy diszkriminaciomentes munkahely értékei

informaciok a téma jogi kereteihez (diszkriminacio és esélyegyenléség, egyenlé
banasmaodrol szold térveny)

munkahelyi gender mainstreaming j6 gyakorlatok

Lehetséges tanulasi célok:

N&i munkavallalok
értik a gender equality (nemek kozti egyenléség) alapjait és a diszkriminaciod
tarsadalompolitikai valamint gazdasagi kovetkezményeit
atgondoljak az egyenlgség témajaval kapcsolatos sajat egyéni hozzaallasukat
megismerik a nemek kozotti egyenléség elényeit a sajat

szervezetikon/vallalatukon belll

|détartam: 1 sorozat, amely min. 3 tanitasi egységbdl all
Modszer: Trening szemelyes workshop keretében
Résztvevsk szadma: 15-20 f6 (AT)
8-10 f6 (HU) 26
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Vezeték és dontéshozok érzékenyitése a nék munkahelyi élethelyzetei irant

Nemek kozti egyenléség (gender equality) alapjai vezeték és dontéshozok

részéere

AUSZTRIA / MAGYARORSZAG

A nék szakmai fejl6désének biztositasahoz az integrativ kornyezet kialakitasa donté
fontossagu. E cél eléréséhez elengedhetetlen tényezé mind a ngi, mind a férfi
munkavallalok érzékenyitése a témaban, valamint hozzaallasuk és empatiajuk novelése.
Ugyanigy a lehetséges konfliktushelyzetek bemutatasa és megoldasuk kidolgozasa is
hozzajarul a megfelels egyuttmikddés eléréséhez.

A dontéshozok esetében az érzékenyités célja erdekképviseletek, illetve csoportok egymas
felé valé nyitasa, kozelebb hozasa egymashoz, a sztereotipiak és elgitéletek felismerése,
ezek tudatositasa, valamint a mindennapi helyzetekben ezek lebontasa és ezekté| mentes

szituaciok megteremtése.

E workshop keretében az adott vallalatok és szervezetek stratégiai, rendszerei és kulturaja
allnak a kdzéppontban, f6 hangsullyal a szakmai nyelvezetre és a szervezeti feltételekre. A
résztvevéknek meg kell érteni, mit is jelent a nemek kozotti egyenléség a munka és a
karrier ~ vonatkozasaban és  hogy  csapatjatékosokkéent,  valamint  innovativ
kezdeményezések multiplikatoraiként szerepelnek mind a kozszféraban, mind a
privatszektorban. A nék egyenléen torténg, sikeres bevonasa a karrierépitésbe és a vezetéi
szerepekbe, megelélegezi annak megértését, hogy az eltéré szocializalodas a férfiak altal
uralt terlleteken eltéré hozzaféréseket és kinalatot kivan meg.

Az egyeéni szakmai tapasztalat a re- és dekonstrukcié tekintetében sztereotipiakban és

nemi szerepekben tikrozédik.

A workshop a kovetkezé tartalmakat foglalhatja magaba:
fogalmak tisztazasa és megfogalmazasa (egyenlé banasmdd vs. egyenléség,
tarsadalmi (gender) vs. biologiai nem, diverzitas vs. interkulturalis kompetencia,

privat életkoncepcio vs. szakmai egyenléseghez valé hozzaallas)
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a nemek kozotti egyenléség altalanos érvényesitésének (gender mainstreaming)
intervencidés koncepcidja és kezdeményezése, kulonbozéség-kezdeményezés a
témaval kapcsolatban

a nék és férfiak gazdasagi és szocialis helyzetérél sz6l6 szamadatok és tények; a
diszkriminacio tarsadalompolitikai és gazdasagi kdvetkezményei a munkaerépiacon
a nemek kozotti egyenléségen alapulo személyzeti fejlesztés fogalma
dokumentumok és tartalmak elkészitése (nyelvezet, képek, példak, stb.)
tanacsadasi kezdeményezées (kerdések, kompetencia-elemzések, kivalasztasi
folyamat, allashirdetések stb.)

az eléitéletek kezelése

egy diszkriminaciomentes munkahely értékei

informaciok a téma jogi kereteihez (diszkriminacié és esélyegyenléség, egyenld
banasmaodroél sz6lo torveny

munkahelyi gender mainstreaming j6 gyakorlatok

Lehetséges tanulasi célok:

NGi és férfi dontéshozok/vezetsk
alapvet6 megértést szereznek a ,nemek kozotti egyenléség” (gender equality) és a 28
.nemek kozotti egyenléségen alapuld személyzeti fejlesztés” fogalmakkal
kapcsolatban
atgondoljak az egyenlgség témajaval kapcsolatos sajat egyéni hozzaallasukat

foglalkoznak dokumentumok elkészitésével és tanacsadasi kezdeményezések

letrejottével
|détartam: 1 sorozat, amely min. 3 tanitasi egységbdl all
Modszer: Trening szemeélyes workshop keretében
Résztvevsk szama: 15-20 f6 (AT)

8-10 f6 (HU)
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K6z06s tréningprogram ,a munka és a maganélet

Osszeegyeztetése“témajaban
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T4.1 — A munka és a maganélet 6sszeegyeztetése

T4.1.1 - Kibé vitett tréningprogram

A munkahelyi vezeté k érzékenyitése (munkavallalok felkészitése)

A munka és a maganélet 6sszeegyeztetése”

A nék tovabbra is a legtobb fizetetés nélkili munkat — hazi-, gyermeknevelési-, és az
apolasra/gondozasra szoruldé hozzatartozdkkal kapcsolatos munkat — végzik otthon.
Jelentgsen tdbbet dolgoznak, mint a férfiak (még akkor is, ha részmunkaidgs
alkalmazottak), és kevesebb szabadidejik, pihenési idejik van. Ezt a legtdbb
id6 mérleggel foglalkozé tanulmany alatamasztja.

Ez a helyzet a pandémia id6szaka alatt még inkabb sulyosbodott, mivel a nék MEG
TOBBET dolgoztak. Ezek forméja: kiegészitsé otthoni tanulds (a gyermekekkel), a home
office és betegség esetén a hozzatartozék apolasa/gondozasa.

Otthoni kornyezetben a nék egyre inkabb atvették a hozzatartozokrol valé gondoskodas
feladatat is. Ausztridban a szocialis ellatasok korlatozottan voltak elérheték, a hazi
segitségnyujtas (mobil ellatas) és a jelz6é rendszeres szolgaltatasokat (0-24 oras ellatas)
egyrészét torolték. Magyarorszagon szintén beszikilt mind a szocialis, mind az
egeészséglgyi ellatasok elérhetgsége. Azokat a (nékre haruld vagy kevéssé megfizetett)
tevékenységeket, amelyeket nem lehetett kilsé segitséggel megoldani a csaladon beldli
né k Iattak, illetve latjak el térités nélkul.

Rdadasul a nagyszil6k sem tudtak gyermekfeligyeletet vallalni, igy ez a&llanddan
kozvetlenll az édesanyakra harult. A Bécsi Gazdasagi és Uzleti Egyetem tanulméanya
szerint az egyedulallé anyak csaknem 15 orat dolgoztak, ebbél 9 6ra fizetetés nélkuli
gyermeknevelési- és hazimunka. A gyermekeket nevel§ kétszll6s haztartdsok nagyon
hasonl6 szamadatokat mutatnak: a kétszllés haztartasokban él6 édesanyak 14 Y Orat
dolgoztak - ebbé | 9 V> -et fizetetés nélkil, az édesapak csaknem 13 %4 6rat, majdnem 7-
et fizetetés nélkll. Ezek a relacidk a 15 év alatti gyermekekkel rendelkezé haztartasoknal
is megtalalhatéak, ahol mindkét sziil6 home office-ban dolgozott a kijarasi korlatozasok
id6 szakaban.

(https://www.wu.ac.at/vw3/forschung/laufende-projekte/genderspezifscheeffektevoncovid-19)
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Magyarorszagon 2020 majusaban zajlott az egész orszagra kiterjedé reprezentativ kutatas
az egyenlétlenségek alakulasaval kapcsolatban.

A felmérés megallapitotta, hogy a férfiak és a nék kozott nem volt kilénbség abbdl a
szempontbdl, hogy mennyire tartottak igazsagosnak a munkamegosztast a jarvany alatt.
A n6k 38 szazaléka azonban ugy nyilatkozott, hogy jobb lenne neki az, ha a partnere
tobbet segitene a gyerekekkel kapcsolatos teendék ellatasaban. A férfiaknal ez az arany
csak 15 szazalék volt.

Kidertlt, hogy a nék sokkal tobb idét toltdttek iskolas gyerekeik segitésével, mint a
férfiak. A jarvany hatasara az anyak arrol szamoltak be, hogy atlagosan tobb mint 11 6rat
novekedett az 1 héten bellli idéraforditas a gyerekeikre, mig az apak esetén ez a
novekedés csak 7 ora volt. A diplomas nék 80 szazaléka, mig a kevésbé iskolazott nék kb.
60 szazaléka érezte ugy, hogy a virus okozta intézkedések ideje alatt sokkal tobb idét
kellett toltenie a gyerekei tanulmanyainak segitésével. A férfiaknal ez az arany 56 és 40
szazalék volt, iskolai végzettségtsl fliggéen.

A munkahelyi vezeték felelésséggel tartoznak alkalmazottaikért, a szervezet céljainak
eléréséert, valamint a szervezet versenyképességének megdérzéséért. Lényeges szerepet

jatszanak, 6k a megvaltozott és valtozé6 munkavilag meghatarozé formaléi.

A home office tobbet jelent annal, mint a munka helyszinének &thelyezése a sajat
otthonunkba. A ,munkahelyi/céges” munkavégzés, a hazimunka, a szabadidé és a nevelési
feladatok kozotti térbeli és idgbeli hatarok elmosédtak. Ahhoz, hogy a home office-ban
végzett munka hatékony legyen, olyan keretfeltételekre van szikség, amelyek lehetévé
teszik a produktiv munkakornyezetet, struktirakat, célzott felkészllést és szervezést.

A tréningcsomag részeként azzal foglalkozunk, hogyan mikodhet a munka és a
maganélet dsszeegyeztetése otthoni munkavégzés idején.

Mit tehetlink az egyensuly megteremtése érdekében? Mit kell figyelembe venniink, ha
online szakmailag kifogastalanok akarunk lenni? Milyen szervezeti strukturakra és
eszkdzokre van sziikség? Melyek azok a személyes hozzaallasok, mind a vezeték, mind az
alkalmazottak részérél, amelyek pozitiv tamogatast nyudjtanak?

Annak érdekében, hogy a munkahelyi vezeté6k igazodni tudjanak a megvaltozott
munkakorilményekhez, a jelenlegi helyzetet at kell latniuk, és szervezetik vagy

vallalkozasuk kilonb6z6 szintjein a valtozasokhoz alkalmazkodniuk kell.
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Ugyanakkor a vezetéknek gyakorlati készségekkel is kell rendelkezniik ahhoz, hogy

multiplikatorként cselekedhessenek, és megfeleléen felmérhessék azokat a kihivasokat,

amelyekkel a munkavallalék szembestlnek.

Az eredményes otthoni munkavégzés érdekében a munkavallaloknak is rendelkeznitk kell

azokkal a készségekkel, tudassal és modszertani ismeretekkel, melyek elengedhetetlenek

a hatékony munkavégzéshez.

A fentiek leirtak alapjan a tréningprogram két sulyponti teriiletre fékuszal:

Tevékenységek és javaslatok az otthoni
munkavégzés sikeres megvalositasahoz

Az otthoni

kihivasai

munkavégzés lehet§ségei és
Segité és hatraltato struktirak és keretfeltételek

Munkavallalok szervezése home office-ban

(munkabeosztas, menedzsment eszkdzok,
erg forrasok, kommunikacio, ...

az otthoni munkavégzés ellen6rzése és
értékelése

Stratégiak és preventiv tevékenységek a napi

munka sikeres elvégzéséhez home office-ban

Lehetséges tanulasi célok:

A munkahelyi vezet6k szamara annak
érdekében, hogy
megértsék a munka és a maganélet

egyensulyanak kilonbdzg aspektusait és azok
nemi szerepek szerinti vonatkozasait

megértsék az otthoni munkavégzés kihivasait az
egyenlé ség szemszogébé |

foglalkozzanak a munkavallalék szervezésével a
home office munkavégzés keretében
hatadrozzanak meg kiindulasi pontokat a sajat
korak szerinti

tevékenységi gyakorlati

megvaldsitashoz

Ismeretek az otthoni munkavégzés sikeres
megvalodsitasahoz:
A tdvmunka és a otthoni munkavégzés (home
office) alapjai
Modern kommunikaciés formak (alkalmazasok
és eszkozok)
Tippek és trukkok szakmailag kifogastalan
otthoni munkavégzéshez
Intranet (adott esetben)
az otthoni munkavégzés és maganélet kozotti
menedzseléséhez

0sszhang megfelel

szlikséges ismeretek, készségek megszerzése

Lehetséges tanulasi célok:

A munkahelyi vezet6k és munkavallalok

szamara annak érdekében, hogy

megismerkedjenek az otthoni munkavégzés
alapjaival

képessé vaéljanak online mdédon szakmailag
kifogastalanul megjelenni és végezni a munkat
megismerkedjenek a kilonféle kommunikacids
és menedzsment eszkdzokkel, amelyeket
beépithetnek napi otthoni munkavégzésbe
otthoni

megteremtsék az 0Osszhangot az

munkavégzés és a maganélet kozott
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Minimum 1 széria megvaldsitasa a célcsoport igényeinek megfeleléen dsszeallitott
tematika szerint (amely orszagonként/ tartomanyonként a T1, a T2 illetve a T3
munkacsomagban megvalositott tevékenységekre/illetve azok tapasztalatai alapjan
eltérd lehet)

|d6 tartam: 1 sorozat, amely min. 3 tanitasi egységbé| all
Modszer: online vagy személyes workshop

Résztvevé k: 10 - 15 f6 /Széria

MAGYARORSZAG

Minimum 1 széria megvaldsitasa a célcsoport igényeinek megfeleléen dsszedllitott
tematika szerint (amely orszagonként/ tartomanyonként a T1, a T2 illetve a T3
munkacsomagban megvalositott tevékenységekre/illetve azok tapasztalatai alapjan
eltéro lehet)

|d6 tartam: 1 sorozat, amely min. 3 tanitasi egységbé| all
Modszer: online vagy személyes workshop

Résztvevé k: 10 - 15 f6 /Széria

Linkgyi jtemény

Kuldnleges kihivasok a né k szamara a munka vilagaban

e Women in Work Index 2021 (N6k a munka vilagaban - 2021-es mérési adatok)

https://www.pwc.at/de/presse/2021/pwc-women-in-work-index-2021.html

https://www.pwc.co.uk/economic-services/WIWI/women-in-work-2021-executive-

summary.pdf
e A vezetdi pozicidkban levé nék pozitiv hatassal vannak a vallalat sikerére

https://www.ilo.org/berlin/presseinformationen/WCMS_703609/lang--de/index.htm

e A nék el menetele az Uzleti életben és a menedzsmentben

https://www.youtube.com/watch?v=vdczEMCWtGc&t=15s

e A né6k szerepvallalasanak alapelvei, a nemek kozotti szakadékot elemzé eszkoz

https://www.youtube.com/watch?v=_0PGrh1YylQ
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WEP nemek kozotti szakadékelemzé eszkdz az elvekté | a gyakorlatig

https.//weps-gapanalysis.org/

A vallalatok szerepe a nék gazdasagi fejlédésének tamogatasaban

https://www.uschamberfoundation.org/sites/default/files/Path%20to%20Empowerm

ent%20Report%20Final.pdf

FIGURE 1: THE ROLE OF CORPORATIONS IN SUPPORTING WOMEN'S ECONOMIC
EMPOWERMENT AN AGENDA FOR ACTION

INTEGRATE GENDER PRIORITIES INTO CORPORATE STRATEGY,
LEADERSHIP and GOVERNANCE STRUCTURES

agender ify the specific gends
ities that i [ i influence
e : chai fes; and policy di e — T eiaic
plan that leverages all of 1o address these inac nd
por P i dard:
Ata iim to do no harm? Implement polici ili identify, prevent,
2 . 2 s
business operations and value chain.
biish goals, incentives y
im explici through activ i . Identify of prioity
3 i i tall levels of the compa value
& nd policy di F e . — ; pie
performance and culture change.
«
Too often, gender i il place inclusion and
diversity; on supplier diverst ity relati ity initiatives, etc. Whil i
4 pecialization is needed, this limi jes and shared leami i parts of the business.
Create porate-level eadership Councils i
the female and mal pany to act as i women's

advancement, bath intemally and externally.

Havi functional leadership structures and ¢
pany but not sufficient to drive culture change and
transformation. The Chief Executive Office (CEO) and senior executives must take the lead. Their role is essential
o move gender diversity beyond a i i pproach to a more and
5 agend: hat s aligned with corpar i il it Thisis
especially important when they are predominantly male, as most executive teams still are. They must lead
in terms of being vi le models and vocal champi well as holding their managers to account
for performance.
on board 3 that the full Board of Directors and relevant Board Committees are
i d on the der strategy and how it is performing against its own pelicies,
goals and targets, as well as i itors. Also, set gender targets for

Measure and communicate results: Once priority goals and time-based targets are established, commit to
against these and to take partin i nd to
share lessons and good practice.

itive all d tor partnerships
P n the industry and in key countries of operation. This could
include sharing corporate policies, guidelines and project learned.

datab liers and ity pa ing tagether on specific projects; and

00 NGO

policy

Magyar oldali forrasok:

MAGYAR NOI ERDEKERVENYESITO SZOVETSEG
http://noierdek.hu/

https://unicef.hu/igy-segitunk/hireink/kettos-elvaras-varja-a-kisgyermekes-anyakat-

a-munka-vilagaban

Csepeli Gyorgy: Ember 2.0 A mesterséges intelligencia gazdasagi és tarsadalmi
hatasai

https://www.noionmegvalositas.hu/a-nok-karrierlehetosegei-es-kihivasai/

https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/koronavirus-tavmunka/index.html

https://hszi.ome.hu/page/932/ (Home office pro és contra)

https://magnetfaktor.hu/beszeljunk-a-home-officerol/ (Beszéljlink a home office-

rél, kihivasok és lehetéségek.)
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e https://www.portfolio.hu/gazdasag/20210818/milyen-jovo-var-a-home-office-ra-a-

pandemia-utan-496722 (Milyen jové var a home office-ra a pandémia utan?)

e https://news.microsoft.com/hu-hu/2021/03/24/a-tobbseg-a-jarvany-utan-is-

otthonrol-dolgozna/

e https://24.hu/belfold/2020/03/22/koronavirus-tarsadalom-szociologia-gender-

otthoni-apolas-ferfiak-nok-nagyszulok/

e https://www.shiwaforce.com/8-uj-szabaly-amit-erdemes-bevezetni-a-hatekony-

otthoni-munkavegzeshez/

e https://www.training360.com/hirek/magyarorszag-otthonrol-dolgozik-10-reszes-

home-office-video-sorozat

e https://otthonimunka.online/author/keresztyen-zsolt/

e https://noivalto.hu/ezvan/a-no-a-vilag-jarvany-rabszolgaja/

N6 k vezets beosztasban

e egy egyenlé (bb) jovs elérése a COVID-19 vilagaban

https://www.weps.org/resource/women-leadership-achieving-equal-future-covid-

19-world
e MUNKAIDG ES MUNKASZERVEZES

file:///C./Users/Ester/Downloads/arbeitszeit_und_arbeitsorganisation_-

_ausgabe_april_2019_.pdf
e KERESETI HELYZET ERWERBSSTATUS UND MEGELHETESI SZINVONAL

file:///C./Users/Ester/Downloads/erwerbsstatus_und_|lebensqualitaet_-

_ausgabe_maerz_2019_.pdf

e A COVID-19 specialisan nemekre gyakorolt hatasai

https://www.wu.ac.at/vw3/forschung/laufende-

projekte/genderspezifscheeffektevoncovid-19

e A COVID-19 alatti csaladi (parok alkotta) haztartasok idéraforditasa

https://www.wu.ac.at/vw3/forschung/laufende-

projekte/genderspezifscheeffektevoncovid-19/1blog

e N6k a munka vilagaban - a noket és a nemek kozotti egyenléséget tamogato

foglalkoztatasi modellek nyujtotta lehetdségek
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https://www.portfolio.hu/gazdasag/20210818/milyen-jovo-var-a-home-office-ra-a-pandemia-utan-496722
https://news.microsoft.com/hu-hu/2021/03/24/a-tobbseg-a-jarvany-utan-is-otthonrol-dolgozna/
https://news.microsoft.com/hu-hu/2021/03/24/a-tobbseg-a-jarvany-utan-is-otthonrol-dolgozna/
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https://noivalto.hu/ezvan/a-no-a-vilag-jarvany-rabszolgaja/
https://www.weps.org/resource/women-leadership-achieving-equal-future-covid-19-world
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file:///C:/Users/Ester/Downloads/erwerbsstatus_und_lebensqualitaet_-_ausgabe_maerz_2019_.pdf
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https://www.wu.ac.at/vw3/forschung/laufende-projekte/genderspezifscheeffektevoncovid-19
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https://www.wu.ac.at/vw3/forschung/laufende-projekte/genderspezifscheeffektevoncovid-19/1blog
https://www.wu.ac.at/vw3/forschung/laufende-projekte/genderspezifscheeffektevoncovid-19/1blog
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https://www.oif.ac.at/fileadmin/user_upload/p_oif/Forschungsberichte/fb_32_frauen

_in_der_arbeitswelt.pdf

e NG&i egészség és a Korona-virus

https://www.wien.gv.at/gesundheit/beratung-

vorsorge/frauen/frauengesundheit/pdf/frauengesundheit-corona.pdf

e COVID-19: N6 kre gyakorolt k6zgazdasagtani hatasok

https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokumen

tjart?publikationsid=65897&mime_type=application/pdf

e Gyermekfellgyelet a COVID-19 idg szakaban: utmutaté munkavallalék szamara

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/2e12d33a-ce55-46b2-aae5-
ee8304a6506a/202004-Childcare-COVID-19-Guide-for-
Employers+B.pdf?MOD=AJPERES&CVID=ncQxRT9

68% der Mitter mit Muttertag 2021 72% der Mitter mit
Kindern unter 15 Jahren Kindem unter 15 Jahren
sind enwerbstitig . arbeiten in Teilzeit ..
2 VH o ()
64%  Matter oa%” sw
H ST SR %
2010 2015 2020 2010 2015 2020
Erwerbstatigenquoten von Frauen u. " Teilzeitquoten von Frauen und
Mannem mit Kindern unter 15 Jahren Mannem mit Kindem unter 15 Jahren

Quele und Grafic STATISTIK AUSTRIA, Vicehen. und 0) dor 15- bis 84-Jahigan. Bevolkenung in Privat-
haushalten exkusive Prasens- und Zvidensr. Etemkarenz an -
fach ILO-Konzept i si b vines s i i am 07.05.2021

Magyar oldali forrasok:

e https://ec.europa.eu/hungary/events/women_in_time_of_covid_hu

e https://www.portfolio.hu/uzlet/20210413/evek-munkajat-rombolta-le-a-

koronavirus-sok-no-esett-ki-a-munkahelyerol-478164

e https://home.kpmg/hu/hu/home/media/press-releases/2021/03/kpmg-kutatas-noi-

felsovezetok-koreben-a-covid-idoszak-meg-egetobbe-teszi-az-eselyegyenloseg-

ugyet.html

e https://www.napi.hu/magyar-vallalatok/ep-2021-noi-vezetok-kariko-katalin-maria-

rosaria-capobianchi-susana-solis-perez-europai-parlament.724356.html
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A tdvmunka és a homeoffice alapjai

HOME OFFICE, FONTOS KERDESEKRE ADOTT VALASZOK AZ OTTHONI
MUNKAHELY TEMAJAT KORBEJARVA

https://wien.arbeiterkammer.at/service/broschueren/Arbeitnehmerschutz/broschuer

en/Homeoffice_rg_bf.pdf

Home office: Miért leterheli a né ket nagyobb mértékben
https.//www.news.at/a/homeoffice-kosten-11924840

Munka vilagi korkép: Home office a Koronavirus-jarvany kezdetéts|; 2. rész

(COVID-19 seit Beginn der Corona-Pandemie; Teil 2 (COVID-19 Prevalencia-

tanulmany)

file:///C:/Users/Ester/Downloads/arbeitssituation_homeoffice_aktuell_november_202

0.pdf

Hogyan befolyasolja a COVID-19 mindennapjainkat: a virus erés |okést adott a
home office-nak

https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/about-

deloitte/deloitte-ch-covid-f%C3%BChrt-zu-mehr-home-office-medienmitteilung.pdf

Magyar oldali forrasok:

https://kivulbelulboldogsag.hu/home-office-tippek-gyakorlott-otthonrol-

dolgozoktol
https://futuremanagement.hu/igy-dolgozz-otthonrol-20-home-office-tipp/

https://hellobiznisz.hu/10-tipp-a-home-office-kialakitasahoz/

https://femina.hu/otthon/home-office-tippek/

https://www.easyproject.hu/rolunk/projektmenedzsment-konnyeden-blog-tippek-

informaciok/4-praktikus-tipp-hogy-a-legtobbet-hozhassuk-ki-a-home-office-bol

Idé tartam vs. eredmény alapu szempontok a vezetésben

A n6k és a férfiak egyenlé aranyban proftalnak a home office-t61?
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/home-office-umfrage-gleichberechtigung-
1.5400425
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https://www.news.at/a/homeoffice-kosten-11924840
file:///C:/Users/Ester/Downloads/arbeitssituation_homeoffice_aktuell_november_2020.pdf
file:///C:/Users/Ester/Downloads/arbeitssituation_homeoffice_aktuell_november_2020.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/about-deloitte/deloitte-ch-covid-f%C3%BChrt-zu-mehr-home-office-medienmitteilung.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/about-deloitte/deloitte-ch-covid-f%C3%BChrt-zu-mehr-home-office-medienmitteilung.pdf
https://futuremanagement.hu/igy-dolgozz-otthonrol-20-home-office-tipp/
https://hellobiznisz.hu/10-tipp-a-home-office-kialakitasahoz/
https://femina.hu/otthon/home-office-tippek/
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/home-office-umfrage-gleichberechtigung-1.5400425
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/home-office-umfrage-gleichberechtigung-1.5400425
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A SZAKADAK ATHIDALASA
https:.//www.weps.org/sites/default/files/2020-

12/Bridging_the_Gap_UN_Women_IFC_1.pdf
A RUGALMAS MUNKAVEGZES
https:.//www.weps.org/sites/default/files/2021-

02/WEPs_Flexible_Work_Policy_Template.pdf

Csaladtudatos munkaidé k

https://www.bmfsfj.de/resource/blob/93754/a8a5b1857507181ec5409751ac589c75/

familienbewusste-arbeitszeiten-leitfaden-data.pdf

A ngi munkavallalkdk tamogatasa a rugalmas munkavégzési modelleken és
Ujrakezdés-menedzsmentten keresztul

http://www.competentia.nrw.de/kompetenzzentren/kompetenzzentrum_Koeln/inter

essantes/publikationen/Web_Competentia_flexible_Arbeitszeitmodelle_Wiedereinsti

egsmanagement_2018.pdf

Magyar oldali forrasok:

https://www.shiwaforce.com/10-tenyezo-amin-all-vagy-bukik-a-home-office/

https://otthonimunka.online/home-office-tanacsok-vezetoknek/

https://novekedes.hu/hr/a-kontrollfuggo-vezetok-es-a-pszichesen-belassult-

dolgozok-miatt-nem-porog-a-home-office

https://menedzserek.hu/noi-vezetok-a-tarsadalomert-home-office-pro-es-kontra/

https://boomonline.hu/content/noi-vezetok-sokarcu-sokkaru-shivak

https://www.penzcentrum.hu/karrier/20200608/remesen-kontrollmanias-a-legtobb-

magyar-fonok-itt-a-nagy-home-office-kutatas-1097106

Modern kommunikacios formak (intranet, alkalmazasok, szoftverek)

GALLUP-Tanulmany: A rossz belsé kommunikacié bénitdlag hat a vallalkozasra

https:.//www.agentur-jungesherz.de/blog/gallup-studie-schlechte-interne-

kommunikation-laehmt-unternehmen/

2021-es modern intranet— Stratégia, kovetelmények és bevezetés
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https://staffbase.com/blog-de/das-moderne-intranet-alles-wichtige-zu-strategie-

einfuehrung-und-management/

e Akkor dolgozzunk most online! Eszk6zok és szoftverek az indulashoz

https://www.youtube.com/watch?v=Alg-V-

Fwy5w&ab_channel=KrissMicus%7COnlineUnternehmerin

e Home Office: 5 dolog a belsé kommunikacidhoz kizishelyzetben

https://staffbase.com/blog-de/home-office-5-massnahmen-fuer-die-interne-

kommunikation-in-der-krise/
e KORONA HOME-OFFICE UTMUTATO
https://media.t3n.de/redaktion/homeofficequide/t3n_Homeoffice_Guide.pdf

e Megtalalni a legjobb munkatars-alkamazast — ezen a 8 kérdésen keresztul

https://staffbase.com/blog-de/eine-app-fur-mitarbeiter-8-fragen-und-antworten-

aus-der-praxis/

e Bels6 kommunikacié javitasa — a 13 legfontosabb kérdés és valasz

https://staffbase.com/blog-de/interne-kommunikation-verbessern/

https://staffbase.com/blog-de/interne-kommunikation-instrumente/

Magyar oldali forrasok:

e https://marketingeszkozok.hu/home-office-eszkozok/

e https://cegarculat.hu/home-office-programok-megoldasok-arra-hogy-hatekonyan-

tudj-dolgozni-eszkozok-szoftverek-applikaciok-csoportmunkara/

e https://www.bechtle.com/hu/it-megoldasok/modern-workplace/communication-

collaboration

Id6é gazdalkodas (munkarend, menedzsment eszkozok, eré forrasok, egyensuly)

e Anyaként kis pillanatokban is dolgozni - az otthoni munkam "csapasai”
https://www.youtube.com/watch?v=ZQbhS1RqcS8&ab_channel=KrissMicus%7COnli

neUnternehmerin

e Amiért az otthoni munkavégzésben szerzett rutin létfontossagu
https://reposit.haw-
hamburg.de/bitstream/20.500.12738/11161/1/2021_Staudt_Routine_im_Homeoffice.

pdf
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10 ID6 GAZDALKODASI MODSZER ES TIPP AMELYEKKEL HATANYOKABBAK
LEHETUNK
https://www.oncampus.de/blog/2019/06/11/10-zeitmanagement-tipps-und-

methoden-mit-denen-du-produktiver-wirst/

Halbieren Sie lhre Arbeit

Sechs Filterstufen zum Schutz lhrer Zeit und Energie

Filter 4 Filter 6
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80% 70% 60% 55% 50%

https://nikobayer.de/ZeitBewusstSein/

®

DIE POMODORO-TECHNIK

n
Konzentriert arbeiten

i
Konzentriert arbeiten

https://travelworklive.de/arbeiten-zuhause-home-office-tipps/

Magyar oldali forrasok:

https://erdelyiboroka.hu/home-office-online-trening/

https://thebrightacademy.com/idogazdalkodas-trening/
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https.//turizmus.com/szabalyozas-orszagmarketing/vezetesi-strategiak-home-

office-ban-feladat-idogazdalkodas-1169727

https://www.justdoo.hu/blog/tavmunka-home-office-hogyan/

Tippek és trikkok az irodan kivili professziondlis munkahoz

Otthoni munkavégzés — 0Oltozkddés a HOME OFFICE-ban | Megjelenés kamera
elé tt
https://www.youtube.com/watch?v=Hvw8 mjGQxM&ab_channel=Daswei%C3%9Fe
Reh

.Lépj ki a lelki terhelés csapdajabdl — hogyan oldhatd meg a tisztesseges
munkamegosztas a csaladban”

https://www.youtube.com/watch?v=5dHJovt0gWY&ab_channel=RuthTheuermann-

Bernhardt

/////

https://www.amazon.de/dp/39504726307?tag=travelworkliv-
218&linkCode=0gi&th=1&psc=1 41

Egészségfejleszt6 munkatervezés az otthoni irodaban a COVID-19 vilagjarvany
Osszefliggésében
https://link.springer.com/article/10.1007/s40664-020-00419-1

Magyar oldali forrasok:

https://www.shopalike.hu/inspiraciok/stilusvilag/home-office-ruhatar/

https://nlc.hu/csalad/20200215/csalad-otthon-munka/

https://hal.mefi.be/munka-otthonrol/home-office-tippek-a-hatekony-es-

egeszseges-otthoni-munkavegzeshez

https://www.nivea.hu/tippek-es-tanacsok/eletmod/home-office

https://momsandkids.hu/szuperanyu/home-office-gyerekkel/
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Szervezeti keretfeltételek

A kutatasi, valamint a projektkiterjesztésben meghatarozott tartalmaknak (tart: a
partnerség szakirodalmi kutatasait) eredményeknek megfelel6en a tréningeket a
résztvevé munkavallalok munkavégzésének helyének kozelében, munkanapokon tartjuk

meg. A tovabbképzéseket leheté ség szerint munkaidé ben tartjuk meg.

A képzések valamennyi moduljara / workshopjara vonatkozéan a résztvevék szamat
legalabb 5 fében hatarozzuk meg. Az egyes modulokra / workshopokra vonatkozé
minimalis 1étszam a jelentkezési lapban foglaltaktél fliggsen eltérhet (a részleteket lasd az
alabbiakban).

T2.1: A néi munkavallalok tovabbképzé programjanak megvalositasa

Palyazat szerint

T2.1.1 - Modul 1
Nyelvi kompetencia-fejlesztési tréning
Vezetsi készségek — szoidlis készségek néi munkavallalok részére
1 szemelyes workshop/partner min. 3 tanitasi egység id6tartamban
Résztvevek: 8-10 fg (AT)
15-20 f6 (HU)

T2.1.2 - Modul 2
Digitalis kompetencia-fejlesztési tréning
Ondllé e-learning néi munkavallalck részére
1 személyes workshop/partner min. 3 tanitasi egység idétartamban
Résztvevsk: 8-10 f6 (AT)
15-20 6 (HU)

T2.1.3 - Modul 3
Tréning tovabbi soft kompetencidk fejlesztésére Gnmegvaldsitashoz és vezetdi
pozicié-betdltéséhez
Személyes készségfeflesztés néi munkavallalok részére
1 személyes workshop/partner min. 3 tanitasi egység idétartamban
Résztvevék: 8-10 & (AT)
15-20 f6 (HU)
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Opcionalls:
Opcionalis - 4. Modul
Tréning tovabbi szoft-kompetenciak az Onfelhatalmazas és vezetsi készségek
témajaban
Személyes készségfejlesztés néi munkavallalok részére
1 személyes workshop/partner min. 3 tanitasi egység idgtartamban
Résztvevek: 8-10 f8 (AT)
15-20 f6 (HU)

T2.2: Szemléletformalas az esélyegyenléség/érzékenyités témajaban nék és

férfiak részére

Palyazat szerint

T2.2.1
Munkavallalok érzékenyitése a n6k munkahelyi élethelyzetei irant
Nemek kozotti egyenléség (gender equality) alapjari néi és férfi munkavallaloknak
Személyes workshop 1 alkalommal/partner min. 3 tanitasi egység idétartamban
Résztvevék: 15-20 f6 (AT)

8-10 f& (HU)

T2.2.2
Munkahelyi vezeték erzékenyitése a nék munkahelyi élethelyzetei irant
Nemek kozotti eqyenléség (gender equality) alapjai néi és férfi vezetéknek
Személyes workshop 1 alkalommal/partner min. 3 tanitasi egység idétartamban
Résztvevsk: 15-20 f6 (AT)

8-10 f& (HU)

T2.2.3
Dontéshozok érzékenyitése a nék munkahelyi élethelyzetei irant
Nemek kozotti egyenléség (gender equality) alapjai néi és férfi dontéshozoknak
Személyes workshop 1 alkalommal/partner min. 3 tanitasi egység idétartamban
Résztvevék: 15-20 f6 (AT)

8-10 f6 (HU)
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T4.1: munka és a maganélet 6sszeegyeztetése

Palyazat szerint

T41.1 /1

Tevékenységek és javaslatok az otthoni munkavégzes sikeres megvalositasahoz
online vagy személyes workshop /partner, min. 3 tanitasi egység idé tartamban
Résztvevé k: 10-15 6 /Széria (AT) (HU)

T41.1/2

Ismeretek az otthoni munkavégzeés sikeres megvaldsitasahoz

online vagy személyes workshop /partner, min. 3 tanitasi egység idé tartamban
Résztvevé k: 10-15 f6 /Széria (AT) (HU)
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