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BEVEZETO

Roviden a FEMsKill projektroél

Jelen E-kézikonyv célja ndi vallalkozdk szamara, vallalkozasvezetési ,bevalt
gyakorlatok” és ,elhibazott gyakorlatok” (bad practice) példdak bemutatasa,
helyzetkezelési gyakorlati tanacsokkal, altalanosan, azaz a mindennapi Uzleti
életbdl szervezett, illetve specifikusan a FEMskill projekt kilénb6zd Programijai
soran felhalmozdodott tapasztalatok bemutatasaval!

A FEMskill projekt az osztrak-magyar hatartérség kifejezetten vallalkozé néknek,
ndi vallalkozas vezetbknek sz6l6 programja! A projekt f6 sulypontja egy a 2021.
évben végrehajtott 12 hdnapos mentoralasi folyamat volt, amelynek alapjat egy
kozosen kidolgozott modszertan szolgaltatta. A mentoralasi folyamatban
6sszesen 14 mentor és 20 mentoralt vett részt, mentor-mentoralt parokat
alkotva. A folyamat kulonlegessége, hogy a folyamat eredményeit tobb
alkalommal, bilateralis szinten 0Osszegezték és hasznositottak, valamint 2
mentor-mentoralt par esetében a teljes folyamat bilateralis szinten zajlott (azaz
osztrak oldali mentor magyar oldali mentoraltat tdmogatott). A mentoralas
szamos tovabbi elemmel egészult ki, tobbek kdzott témaspecifikus tréningeket
és innovacios napokat, nemzetkozi konferenciat tartottak. A 2022-es évben a
projekt Uj elemmel bévult és ennek keretében a COVID-19 altal kialakult helyzet
okozta krizishelyzetre reflektalva egy bilateralis vallalkozdi inkubaciés program
(réviden  FEMSskill-VIP  Program) kerult megvaldsitasra valsag - és
valtozasmenedzsment témakorben. A FEMsKill-VIP Program az inkubacios
folyamatot eredményesen teljesité 14 néi vallalkozé a témahoz kapcsol6dé
bilateralis vallalkozdi tréningeken és tudasmegosztd labornapokon (szakmai
napokat) vett részt és bdvithette ismereteit.




Europai szintu
jo gyakorlatok

Az Eurdpai Bizottsag tamogatja a n6k gazdasagi szerepvallalasat és
a n6k vallalkozéi szellemét. A néi vallalkozok altal megfogalmazott
igények alapjan a Bizottsag 6szténdzte a halézatépitést és a bevalt
gyakorlatok cseréjét, valamint azokat a kezdeményezéseket,
amelyek segitik a n6ket abban, hogy bizzanak képességeikben. o

WEgate a ndi vallalkozdi tevékenységet tamogatd 0Osszes kezdeményezést egyetlen
platformban egyesiti, amelyek a ndi vallalkozéknak és a vallalkozasuk inditasaval,
finanszirozasaval és iranyitasaval kapcsolatos igényeikkel foglalkoznak. A szandék egy
olyan csomépont |étrehozasa, amely 6sszekoti a ndi vallalkozokat a helyi, regionalis,

nemzeti és eurdpai szintl tamogatd szervezetekkel, ezaltal megkdnnyitve
hozzaférésuket a mentoralashoz és az Uzleti halézatokhoz Eurdpa-szerte. A WEgate
eurdpai szintl online platform a Covid-19 viladgjarvany idején is tamogatta a ndi
vallalkozékat.

Az Enterprise Europe Network (EEN) ndi vallalkoz6i csoporttal rendelkezik a
Facebookon, amely 14 orszag 21 partnerszervezetét tdmoriti. A csoport a ndi
vallalkozokat kapcsolja be a halézat vallalkozas- és innovaciétamogaté tevékenységeibe,
és konkrét szolgaltatasokat nyujt, mint példaul az Gzleti partnerség, a kulféldi piacokhoz
valbé hozzaférés, a helyi halézatokkal valé egyattm(ikodés, valamint az unids forrasokhoz
valo hozzaférés.

N6i Uzleti angyalok - Az EU 0Osztonzi, hogy tobb ndi Uzleti angyal legyen, annak
érdekében, hogy noveljék a nék alternativ finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaféreést a
noi Uzleti angyalok segitségével. 2019 kdzepéig négy olyan 14 unids orszagot lefedd
kisérleti projekt zajlott le, amelynek célja, hogy felhivjak a figyelmet az Gzleti angyalokra.
Noket képeztek, akik Uzleti angyalokka akartak valni. Az Uzleti angyalok egyik feladata,
hogy segitsék a ndi vallalkozokat abban, hogy bemutathassak Uzleti Otleteiket a
potencidlis befektetoknek.

[11 https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/women-entrepreneurs_en


https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/women-entrepreneurs_en

Europai szinten a noi
vallalkozasok aranya

A ndk a teljes eurdpai népesség 52%-at teszik ki, de
az Eurdpai Unié (EU) 6nallé vallalkozdinak csak
34,4%-a és az induld vallalkozdk 30%-a.[2]

»Frau in der Wirtschaft” (FiW) az Osztrak Gazdasagi
Kamaraban (WKO) tébb mint 135 000 osztrak ndi
vallalkozé érdekeit képviseli. Ausztriaban tdbb mint
minden harmadik céget (38,6%) n6 vezet, és az Uj
cégek 45,1 szazalékat nék alapitottak 2021-ben.
(2022/WKO). B

SRR

Magyarorszagon a vallalkozasok tobbségében még
a férfi tulajdonosok és tgyvezeték dominalnak, de
egyre tobb a ndéi menedzsmenttel mikodd sikeres
vallalkozas is. Jelenleg mintegy 265 ezer holgy
tulajdonos és 166 ezer cégjegyzésre jogosult jarul
hozza a hazai tarsas vallalkozasok mikodéséhez,
és szamuk évrdl évre novekszik. A vallalkozasok
oldalardl tekintve jelenleg mar 81 ezer tarsas
vallalkozas all tisztan ndi cégvezetékbdl, ami a
cégbazis 17 szazalékat jelenti. (2022/0pten).

[2] https://wegate.eu/about/women-entrepreneurship-facts-and-figures
[3] https://www.wko.at/site/fiw/Rueckblick-Unternehmerinnen-AWARD22.html

[4] https://hrpwr.hu/cikk/folyamatosan-emelkedik-a-noi-vallalkozok-aranya
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A kovetkezd részben bemutatasra keril néhany
bevalt és elhibazott gyakorlat és annak tanulsaga,
amely néi vallalkozasok és vallalkozasfejleszték
tapasztalatai alapjan irédott.
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BEVALT GYAKORLATOK
ES TANULSAGOK

Tudatossag, kitartas és elkotelez6dés
(avagy a vallalkozas emberi tényezdje)

Azok a ndék, akik vallalkozéi otletukre
tudatosan tervezték meg a vallalkozast és
elkotelezetten dolgoztak azon, hogy azt
piaci  alapokon  felviragoztassak, s
mindekdzben nem vesztették el hitlket a
sikerben, valamint biztak 6nmagukban,
azok sikerre vitték a vallalkozasukat. Ehhez
természetesen egy jO Uzleti terv, Uzleti
modell és egy jO stratégia is kellett, amelyet
a valtozasok és valsagok kozepette is
tobbszor felllvizsgalva, akar 0j alapokra
helyeztek, amikor szikséges volt és tudatos
|épéseket tettek a vallalkozas
fennmaradasa érdekében.

Networking

Akarmilyen vallalkozast inditanak, a part-
ner- és tgyfélszerzés kulcsjelentéséggel bir
a tevékenységunk soran, mindez pedig
kizarélag a sokat emlegetett networkinggel
lehetséges. Van, akinek ez kdnnyen megy,
van, akinek nehezebb, de mindkét
csoportban kozos, hogy oriasi szukséguk
van ra.

Nem elég egy j6 alapotlet, hanem
tudatosan kell felépiteni a vallalkozast.
Legyen Uuzleti tervik, de mindenképpen
legalabb ismerjék az Uuzleti modelljuket,
amelyre egy j6 Uzleti stratégiat hozzanak
létre, amely segitséget ad a vallalkozas
muUkodtetésének mindennapjaiban. Ha
egyedul nem megy, forduljanak
vallalkozasfejlesztési  szakértdbhdz  vagy
pénzugyi szakemberhez! Vegyenek részt
vallalkozdi mentorprogramban vagy
vallalkozéi képzéseken, annak érdekében,
hogy sajat maguk is tudjanak egy
profitabilis stratégiat felallitani a

vallalkozasra vonatkozdan!

Mozgassanak meg minden kdvet, hogy
megtalaljdk a megfelel§ partnereket,
vegyenek részt offline eseményeken, és
hasznaljunk az online platformokat is
networkingre! (Pl. a LinkedIn-t) Ha
szeretnek és tudnak is kdnnyen kapcsolatot
épiteni, akkor lehet, hogy sajat networkot is
|étrehozhat.

Statisztikak szerint az indulé vallalkozasnak
nehézségekkel kell szembenéznie az elsé
harom-ot évben, amelynek kdvetkezménye
gyakran a vallalkozas befejezése. Ez az
elmult id6szakra vonatkozéan hatvanyo-
z6dott a COVID-19, a haborus valsag, vagy
akar egy addjogi valtozas.


http://www.dobbantoprogram.hu/cikkek/a-siker-alapja-a-kapcsolati-halo/

Példaképek, akiket kovethet,

illetve sorstarsak, akikkel egyutt fejlédhet

Masokat kovetni és egyutt haladni mindig a
biztonsag érzéset nyuijtja. ndi példak és a
kozosség ereje megkonnyithetik az adott
helyzetet.

ko6zossegeket!
Keressen vallalkozon6i j6 példakat a

Keressen vallalkozénai
gyakorlati életbdl! Keressen olyan
konyveket, cikkeket, amelyek a vallalkozonbi
gyakorlatrol irodtak!

Vallalkozénéi konferenciak, egyuttmikodések és
stratégiai partnerség megalapozasa

Egy vallalkozon6i konferencian  valodi
tapasztalatokon alapulé, m(kodé gyakor-
latokkal és modszerekkel igazi vallalkozo
noéktél és hiteles szakemberektdél kap
segitséget.

Igaz vallalkozéndi térténetek

Szamtalan példat ismerhet meg a vallal-
koz6ndi lét nehéz vagy kuzdelmes
id6szakaibél: valodi nék megtortént élet-
nehézségeib6l és megoldasaibdl er6t
merithet, amibdl rengeteget profitalhat a
uzleti és a maganéletben is.

A rendezvény utdan mar csak a kapott
informaciét szukséges feldolgoznia, majd
sikerrel alkalmazni azt a sok-sok tippet, amit az
el6adok atadtak. Ezeken a rendezvenyeken Uj
uzleti kapcsolatokat is épithet, egyben
bemutathatja masoknak a sajat vallalkozasat
is. Elien a lehetéséggel és jarjon el
vallalkozén6i  vagy  vallalkozéi  témaju
konferenciakral!

Keressen online igaz vallalkozéndi torteé-
neteket, olvassa el 6ket és vonja le maganak a
tanulsagot beldle! Ha lehet6sége van szemé-
lyesen megismerni olyan vallalkozon6ét, aki
sikeresen viszi a vallalkozasat, ragadja meg az
alkalmat és beszélgessen vele a torténetérdl,
valamint ne felejtsen el a sajat vallalkozasarol
is mesélni neki!



Tervezés és elemzés hianya

Indulé vallalkozasnal gyakori hiba, hogy
nem gondoljak at a vallalkozas fébb
teruleteit s ily modon egy j6 oOtlet, a kezdeti
lelkesedés hamar kudarcba fullad. Sajnos
sok esetben a tervezés hianya a késdbbi
vallalkozasi létre is jellemzd, igy tlzoltas-
szerden reagalnak a felmeruld problémara
vagy ad hoc doéntenek az adott pillanat
hevében. Természetesen ezek lehetnek jo
kimenetelGek is, de ilyenkor sokkal tobb
stressz Ovezi az adott helyzetet. Mindez
elkerdlhet6, ha mar a kezdetektdl fogva
terveznek, rendelkeznek Uzleti tervvel vagy
uzleti modellel, egy jo koltségvetéssel,
valamint felmérték a piaci igényeket, illetve
ismerik a versenytarsaikat. Ezenkivul a
kockazatfelmérés és - elemzés is szukse-
ges. Fontossaga az utdbbi idében a kulon-
bdz6 valsaghelyzetek, és a gyors valtozasok
miatt felértékel6dott, megléte pedig ma
mar elengedhetetlen az Uzleti életben.

Vallalkozéi gondolkodasmaéd hianya

+A vallalkozasban dolgozik és nem a
vallalkozason.” Tipikus kezd6 vallalkozdi
hiba, amikor alkalmazotti Iétbél vallalkozast
inditva a vallalkozé ugyanugy all hozza a
vallalkozdi tevékenységhez, mintha alkal-
mazott lenne.

ELHIBAZOTT GYAKORLATOK,
TANULSAGOK

Jobb inkabb kétszer tervezni és a
tervezésbe tudatosan tobb id6t fektetni,
mint kés6bb egy rossz dontés kovet-
kezményeit elszenvedni. Felkészilten nem-
csak id6t, pénzt, er6forrasokat sporolhat-
nak, hanem kevesebb stresszt élnek meg a
vallalkozasban. Tervezni, tervezni!

LA ON

Tanuljanak meg vallalkozdi fejjel

gondolkodni, szem el6tt tartva a profitot!
Alaptétel: A vallalkozas elsddleges célja a
profitszerzés. Keressen egy vallalkozoi
mentort, vallalkozasfejlesztési tanacsadoét
vagy business coachot!



Vallalkozéi
gondolkodasmaéd
hianya -
delegalas

Kezd6 hiba és sok
esetben a kezdd tdke/
pénz hianyara is utal,
hogy mindent egymaga
végez a vallalkozo és egy
id6 utan nincs energiaja,
ereje vagy akar egész-
sége a folytatashoz. Mar
a kezdetekben érdemes
atgondolni, hogy melyek
azok a tevekenységek a
vallalkozason belul, ame-
lyet delegalni sztkséges,
vagy melyek azok, ame-
lyeket egy  szoftver/
applikaci6 megvasarlasa-
val helyettesiteni vagy
kdnnyiteni lehet.

Delegaljak a feladatokat!
Keressenek partnereket,
akik a tevékenységet
kiegészithetik vagy elve-
gezhetik! Talaljak meg a
megfeleld szoftvereket,
amelyek a tevékenység
elvégzését egyszerUsitik,
megkdnnyitik! Kérjen se-
gitséget és keressen egy
mentort, vallalkozasfej-
lesztési tanacsadot vagy
business coachot!

Tulzott
maximalizmus

.Csak az a jo, amit én
csinalok!” - ez a maxi-
malista gondolat tobb
ndi vallalkozét jellemez,
meég akkor is, amikor a
vallalkozasa ndvekedni
kezd. Oridsi hiba lehet
ilyenkor, ha nem tudja
delegalni a feladatokat
aranyosan haladva a cég
novekedésével, hiszen
ahogy egy vallalkozas né,
ugy a teend6k meny-
nyisége is, nem beszélve
a minGségrél: egy-egy
tertletet egyre nagyobb
szakértelemmel kell el-
latni. A tulzott vallalkozoi
munkavégzés a vallal-
koz6 kiégéséhez vagy
egészsegkarosodasahoz
is vezethet.

Delegalja a feladatokat!
Taldlja meg a megfelel6
szoftvereket, amelyek a
tevékenység elvégzését
egyszerdsitik, megkony-
nyitik! Keressen partne-
reket, akik a tevékeny-
séget kiegészithetik vagy
elvégezhetik! Vegyenek
fel alkalmazottat! Ne
feledjék nem a vallal-
kozasban, hanem a val-
lalkozason dolgoznak!

Idomenedzsment
problémaja

Az el8z6 probléma egyik
kovetkezménye lehet az
iddmenedzsment  kér-
dése. Tanulmanyok sze-
rint a nék tobbek kozt a
rugalmassag miatt kez-
denek vallalkozni, annak
érdekében, hogy a csala-
di kotelezettségeket 6sz-
sze tudjak egyeztetni a
vallalkozasban  végzett
munkajukkal. Sokan ko-
zUlUk, mar az elsé évben
radobbenek, hogy az
ahitott rugalmassag egy
kezd6 vallalkozonal csak
vagyalom, hiszen minden
tevékenységet egymaga
végez: 6 a menedzser, a
pénzugyes, a tervezd,
szervez6, a végrehajto...
egyszoval mindent neki
kell végeznie. Sokan el is
buknak ebben a munka-
mennyiségben és meég az
els6 évben feladjak a
vallalkozast.

Olvasson idémenedzs-
ment kdnyveket, jarjon el
képzésekre az adott
témaban, taldlja meg a
megfelel modszert,
amellyel a sajat id6-
menedzsmentét megter-
vezi és atulteti a gyakor-
latba! Hasznaljon id6-
menedzsment és tervezd
online programokat! For-
duljon szakértéhoz, busi-
ness coachhoz!

Segitségkérés
hianya

Egy sajat vallalkozassal
anyagi onallésagot és
rugalmassagot is lehete
teremteni, amely a
munka és a maganélet
0sszeegyeztetését is el6-

segiti, feltéve, ha a
vallalkozas profitot
termel, enélkul csak
veszteségek, illetve

stresszes napok varnak a
vallalkozéra. A vallalko-
zas mukodésének meg-
rekedésekor, vagy egy
valsag, nagyobb valtozas
menedzselésénél is érde-
mes segitséget kérni,
hogy tudjon tovabblépni
és tovabbi profitot ter-

melni.

Kérjen pénzugyi/szakmai
segitseget, forduljon
tanacsadohoz, aki az
adott terulet szakértéje!
Jarjon el vallalkozas-
fejlesztési programokra,
képzésekre, hogy bdvitse
és aktualizalja tudasat a
vallalkozasahoz kapcso-
l6ddan! Olvasson vallal-
kozasfejlesztési és egyéb
szakmai konyveket, ame-
lyek segitik megérteni a
gyorsan valtozd tarsa-
dalmi és gazdasagi kor-
nyezetet, valamint gya-
korlati Utmutatdkat tar-
talmaznak, amely érthe-
tébbé teszik ezeket a fo-
lyamatokat.

Keressen egy vallalkozéi mentort, vallalkozasfejlesztési tanacsadoét, business coachot vagy
keressen fel egy mentalhigiénés szakembert, aki atmutatast ad a segitségkérés témakorben!



Adminisztracios terhek

Az adminisztrativ terhek szintén ériasi
nehézséggel birnak, és a kiégés esélyét is
erdsitik, éppen ezért fontos, hogy kony-
nyebbé tegyék ezeket vallalkozasuk sza-
mara.

Koltségvetés tervezés hianya

A vallalkozas inditasanal fontos, hogy
részletes koltségvetéssel rendelkezzen és azt
nyomon kovesse. Ez nemcsak az alaptbke
meglétérdl szél, hanem arrdl is, hogy a bevé-
teleket és koltségeket rendszeres iddko-
z6nként ellendrizni kell. Kulcsszo: cashflow.

Nem lathato a vallalkozas, nem

.Marketing nélkul nincs sikeres vallalkozas”.
Sokan gondoljak uUgy, hogy erre nincs
szukség, ugyanakkor tovabbra is rengeteg
vallalkozé bukik bele abba, hogy nem
biztositia a sajat markaja szamara a
megfelel6 lathatésagot, hiszen anélkul, hogy
meghataroznak a célcsoportot, és megfeleld
modon kommunikalnanak a potencialis
fogyasztoik felé, lehetetlen bevételre valtani
a munkajukat.

Kénnyitsék  meg az  adminisztraciot!
Elsésorban legyen egy jo kdnyveldjuk, vagy
olyan online rendszer, amivel mindez
megoldhatd (szamlazé program, konyveld
program). Készitsenek sablonokat, amelyek
megkonnyitik pl. a szerzédéskotéseket,
arajanlatadast, valamint a vallalkozas tova-
bbi tevékenységeit! Hasznaljanak online
elérheté programokat! Keressen egy virtu-
alis asszisztenst!

Ne vegyék félvallrol a cashflow-t! Egy valsag
beutésekor kulonosen figyelemmel kell kisérni
a cashflow-t, és akar napi vagy heti szinten
figyelni kell ra. Készitsenek cashflow excel
tablat vagy hasznaljanak cashflow tervezé
szoftvert/applikaciot!

ismerik a vallalkozast

Képezzék tovabb magukat marketing teruleten,
vegyenek részt a marketing online kurzusokon!
Erdemes marketing szakemberhez fordulni, és
egy marketing tervet 0&sszedllitani vele a
vallalkozasara vonatkozoan. Legyenek
lathatoak!



Valsag- és valtozasmenedzsment
bilateralis vallalkozéi inkubacios
program attekintése és eredményei

A valsag- és valtozasmenedzsment bilateralis vallalkoz6i inkubacios
program (tovabbiakban FEMskill-VIP) keretein belul a résztvevd ndi
vallalkozokat kozel egy éven keresztul a fokuszspecifikus vallalkozoi
tréningeken vallalkozasfejleszté eszkozok és modszerek altal tamogatta a
program, annak érdekében, hogy a 2022-es év folyaman felmerulé
valsagokat illetve valtozasokat menedzselni tudjak sajat vallalkozasukban.
Ennek érdekében szamos régi és Uj vallalkozasfejlesztési mddszert
sajatithattak el és a moderacid maddszertanon alapuld tréningeken
egymas és mas peéldait elemezték, valamint egyes elemeit adaptalhattak is
a mindennapi vallalkozoi |étbe. Az osztrak bevezeto el6adasok, olyan
inspiralé, motivaldo vallalkozé ndk példait mutatta be, amely a
vallalkozon6k szamara kozelibbé és praktikusabba tette az adott
témakort, valamint a magyar és osztrak vallalkozoi kultura kulénbsegeire
és azonossagaira is felhivta a figyelmuket. A FEMskill-VIP programba
0sszesen 16 ndi vallalkozé kapcsolédott be, akik kozul 15 sikeresen
lezarta az inkubacids folyamatot. A ndi vallalkozék szakmai fejl6dését a
valsag- és valtozasmenedzsment teruletén egy 1-10-es skalan mérték. A
vallalkozéi inkubacié eredményeként (mérheté médon) kimutathaté volt
mind a 15 részvevd elbrelépés!

A Valsag- és valtozasmenedzsment bilateralis vallalkoz6i inkubacios
program szakmai anyagainak eléréséhez kattintson ide:



https://www.interreg-athu.eu/hu/femskill/projekteredmenyek/femskill-vip-szakmai-anyagok/
https://www.interreg-athu.eu/hu/femskill/projekteredmenyek/femskill-vip-szakmai-anyagok/

Felhasznalt
(olvasott)
irodalom

‘Women entrepreneurs
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/women-entrepreneurs_en

‘Women entrepreneurship: facts and figures
https://wegate.eu/about/women-entrepreneurship-facts-and-figures

‘Unternehmerinnen AWARD " 22
https://www.wko.at/site/fiw/Rueckblick-Unternehmerinnen-AWARD22.html

‘Folyamatosan emelkedik a n6i vallalkozdk aranya
https://hrpwr.hu/cikk/folyamatosan-emelkedik-a-noi-vallalkozok-aranya

‘Akadnak olyan szegmensek, ahol mar a n6i cégvezeték dominalnak
https://piacesprofit.nu/kkv_cegblog/akadnak-olyan-szegmensek-ahol-mar-a-noi-cegvezetok-dominalnak/

‘NOk szerepe a vidékfejlesztésben és a gazdasagfejlesztésben a

Bacs-Kiskun megyei ndi vallalkozék kdrében végzett felmérés alapjan
https://www.bkmkik.hu/attachments/article/4859/N%C5%91k%20a%20vid%C3%A9kfejleszt%C3%A9sben%202021.pdf
‘WKO - Starke Frauen 2022 in der Wirtschaft
https://www.wko.at/site/FIW/Wir--ber-uns/Zahlen--Daten--Fakten/factsheet-fiw.pdf

‘A NO, HA VALLALKOZIK Helyzetkép Magyarorszagon
http://jol-let.com/magyar/wp-content/uploads/A-N%C5%90-HA-V%C3%81LLALKOZIK.pdf

‘WKO - Internationale Netzwerke
https://www.wko.at/site/fiw/netzwerke/Internationale_Netzwerke.html

‘Wirtschaftsreport Burgenland
https://www.fh-burgenland.at/fileadmin/user_upload/Pressemeldungen/2022/Wirtschaftsreport_Burgenland_2022.pdf
10 éve folyamatosan né a tisztan néi tulajdonosi korrel rendelkezé vallalkozasok aranya
https://www.opten.hu/kozlemenyek/10-eve-folyamatosan-no-a-tisztan-noi-tulajdonosi-korrel-rendelkezo-vallalkozasok-aranya
‘FIW Magazin - UNTERNEHMERIN: MEDIADATEN 2022
https://www.wko.at/site/FIW/Magazin-UNTERNEHMERIN/Mediadaten/UN_mediadaten_2022_2022-03-10.pdf

‘FIW Magazin - UNTERNEHMERIN: MEDIADATEN 2023
https://www.wko.at/site/FIW/Magazin-UNTERNEHMERIN/Mediadaten/UN_mediadaten_2023_2022-09-01_144ppi.pdf
‘lgy gondolkodnak a sikeres vallalkozok!
https://www.dobbantoprogram.hu/cikkek/igy-gondolkodnak-a-sikeres-vallalkozok/

‘Dobbanté sztorik 30 inspiral6 vallalkozond

http://www.dobbantoprogram.hu/site/assets/files/2740/dobbanto_sztorik.pdf?fbclid=IwAROvsKunEVqD932IhUIOumBqVj-8mqzCzd-
TDaW5D3mkePU4g6u1fX7sn8A

‘Der beste Business-Auftritt Online und Offline zum Erfolg
https://www.wko.at/site/fiw/Business-Etikette.pdf

‘Unternehmerinnen in Osterreich
https://www.gruenewirtschaft.at/assets/uploads/2018/10/gw_unternehmerinnen.pdf ceccee
-Keruld el a klasszikus hibakat - min bukhat el egy vallalkozas?
https://www.dobbantoprogram.hu/cikkek/keruld-el-a-klasszikus-hibakat-min-bukhat-el-egy-vallalkozas/

‘Female Founders (Osterreich)
https://wegate.eu/de/support/women-entrepreneurship-support-organisations-networks/female-founders-%C3%B6sterreich
‘BVZ - Frauen in der Wirtschaft
https://www.bvz.at/thema/v-burgenlands-frauen/burgenland-frauen-in-der-wirtschaft-nofb-print-296827835
-‘Alapt6ke nélkul vallalkoznal? Hoztunk néhany tippet!
https://www.dobbantoprogram.hu/cikkek/alapt-ke-nelkul-vallalkoznal-hoztunk-nehany-tippet/

‘Mik a n6i vallalkozdkat érinté legnagyobb kihivasok?
https://www.dobbantoprogram.hu/cikkek/mik-a-n-i-vallalkozokat-erint-legnagyobb-kihivasok/
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https://www.dobbantoprogram.hu/cikkek/mik-a-n-i-vallalkozokat-erint-legnagyobb-kihivasok/
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