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1. Eloszo

,Oktatasi egylittm(ikodések” néven mar 2016-ban
elindult harom, eurdpai unids projekt az INTERREG-
V-A-Programok keretében (BIG AT-CZ, BIG AT-HU
és BIG SK-AT). Bécs, Burgenland és FelsG-Ausztria
tartomdanyokbdl és az egyuttm{kodé szomszé-
dos orszagokbdl, Magyarorszagrél, Szlovakiabol és
a Cseh Koztarsasagbdl érkez6 projektpartnerekkel
egyltt nyelvi, interkulturalis és tarsas készségek
fejlesztésére iranyuld célokat kivdntunk megvaldsi-
tani. A projektek jelentds érdeklédést valtottak ki,
és 2019-ben fejezddtek be.

A koz0s eurdpai élettérben a fent megnevezetett
kompetencidk, és ezzel egyidejlileg a természettu-
domanyos, mdszaki és digitalis készségek is egyre
nagyobb jelent8ségre tesznek szert. Ezért kerilt sor
2019-ben az unids projektek folytatdsara, amelynek
keretében 12 projektrégidban hataron atnyulé médon
m(ikod6, minddsszesen 15 projektpartner fogott is-
mét 0ssze, hogy a harom Uj EQUSTEM (AT-CZ), BIG_inn
AT-HU és BIG_ling SK-AT Interreg-projektet 2022
végéig megvalositsa. A projektek célja az, hogy fiatal
felnGttek versenyképessége és foglalkoztathatdsaga
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Christiane Teschl-Hofmeister
Oktatasi tartomanyi tanacsos

a jov6ben a hatdron atnyuld és regionalis gazdasagi
térben azaltal megerdsitésre keriiljon, hogy az évo-
dakban és iskoldkban megismerhetik a szomszédos
orszagok nyelvét és kulturajat. A nyelvoktatasra és
a tobbnyelviiség fejlesztésére — nyelvérzékeny
mUiszaki oktatas, pdalyavalasztas és kétnyelv(iség
figyelembevétele mellett - az un. MINT (MTMI)-kom-
petencidk fejlesztése céljabdl keriil sor.

Alsé-Ausztria mindhdarom projekt vezetd partnereként
jelentds mértékben hozzajarul ahhoz, hogy Eurdpa
szivében az egyes térségek konnyebben megértsék
egymast. Kilon kdszonetet szeretnénk mondani
minden ausztriai és a szomszédos orszagokban,
Csehorszagban, Szlovakiaban és Magyarorszagon
mUkodé projekt- és egylittm{kodé partnernek.
Szintén koszonetet szeretnénk mondani az egyes
projekttérségek lelkes munkatdrsainak is!

Az orszagok és térségek hataron atnyuld partnersé-
gei az erds és kozos Eurdpaban megvaldsuld békés
egymas mellett élés sikeres példajat mutatjak.

2. Projektmenedzsment - 6sszegzés

A BIG_STEM+ tudasmérleg négy orszagban és 12
térségben a tudastbke terén elért fejlédést mutatja
be hat Interreg-projekt segitségével.

Minden kiértékelt tényez6 esetében a 2016 és 2020
kozotti id6szakban javulas lathaté. Ez a pozitiv fej-
I6dés két kivételtdl eltekintve a kdvetkez6 években
is folytatodni fog. Ennek az oka a részprojektek
munkacsomagjai segitségével, valamint a létrehozott
halézatokban megfogalmazott szamos rendszerszintii
fejlesztési intézkedésben keresendd. A tudasmérleg
elkészitésében részt vett 40 szakértd szerint maga
a rendszertan is javult: a tuddsbazis és a szellemi
t6kébdl eredd befolyasold tényez6k tervezése egyre
jobb, a fejlesztési tevékenységek meg is valdsulnak,
és a célok elérésére is kozosen reflektalnak.

Ez pedig 0sszességében tartdsan pozitiv hozzajarulast
jelent az Interreg program prioritasainak az elérésé-
hez, kilénosen a ,,Haldzatosodds és egylttm(ikodés”
és az ,,Oktatdsi mobilitas és térségiidentitas” 6ssze-
fliiggésében valamint a ,tartdsan fenntarthato gaz-
dasdgi novekedéssel” kapcsolatban.

Annak érdekében, hogy a kedvez§ iranyu fejlédés tar-
tdsan biztosithato legyen, szamos tovabbi intézkedés
javasolt. Legsiirgdsebb lenne a sikeres tevékenységek
keretfeltételeinek tovabbi finanszirozasanak és
optimalizdlasnak hosszu tavu biztositasa. Minden
résztvevl egyetértett abban, hogy a tevékenység
mind a négy orszagban pozitiv fogadtatasra talalt.
Ugy érveltek, hogy mind a bedgyazddds, mind pedig
a tovabbi novekedés, valamint a hosszu tavu haté-
konysag érdekében is mindenekel6tt a projektek és
azok haldzatanak folyamatossagat kell biztositani.
Egyébként ugyanis nagyon valdszin(, hogy az eddig
elért eredmények megszlinnek, és maga a haldzat
is szét fog esni.

A BIG_STEM+ teriletén megvaldsitando tovabbi
tevékenységek szempontjabdl siirgls cselekvési te-
riileteknek szamit mindenekel6tt a célcsoportokhoz
és a tdmogatast nyujtd intézményekhez valamint
mas (Interreg-) projektekhez és szerepl6khoz fliz6d6
kapcsolatok folyamatos javitasa. Ezen tulmendGen
ajanlott még a tuddsbazis és a szakmai kompetencia,
a hdldézatos keretekben torténd innovacid és tanulds,

valamint a vezetési és projektmenedzsment-kom-
petencidk folyamatos fejlesztése.

A résztvevék tébb mint 300 intézkedési 6tletet ne-
veztek meg, amelyek 74 javaslatban keriiltek 6ssze-
foglaldsra. A megvaldsitast segit6, biztos finanszirozas
a meglévd és esetleges tovabbi projektpartenerek
révén a kovetkezd években nagy hatasfokkal lesz
képes segiteni a halézati munkat és az atfogd célok
elérését.

Pavel és Alexander
(EduSTEM, Also-Ausztria)

Alexander most lesz 5 L e
éves, és mar majdnem ‘
két és fél éve a pulkaui
ovodaba jar.

Lucie, a cseh anyanyelvi
évodai munkatdrs heti
latogatasa lehet8séget
teremt Alexandernek
arra, hogy jatszva saja-
titsa el a cseh nyelvet.

1. dbra: © Margit Wurst

Alexanderéknél éppen most Ujitjak fel a hazuk
homlokzatat, és a ndluk dolgozd egyik munkas
a csehorszagi Znojmoébdl szarmazo Pavel, aki egy
osztrak cégnél van alkalmazasban. Alexander
hamar rajott, hogy Pavellel az anyanyelvén tud
beszélgetni, és cseh nyelvl énekeket is el6 tud
adni neki. Most mar cseh nyelven minden nap e-
gyltt megszamoljak az épitékoveket és a cemen-
tes zsakokat. Alexander teljesen leny(igozte Pavelt,
Alexandernek pedig lett egy Uj baratja. Pavel lanya
Oszt6l az pulkaui évoda partnerintézményébe,
a znojmoi 6vodaba fog jarni.
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3. BIG_STEM+ mint projektszovetség

3.1 A BIG_STEM+ rovid bemutatasa

Eleinte, 2004-ben még a nyelvoktatas allt a kozép-
pontban, 2016-ban pedig elindultak a BIG-projektek
(,,Oktatasi egylttmdikodések a hatarrégidban — BIG
AT-CZ, BIG SK-AT, BIG AT-HU). A meglévé koncepcio
2019-t6l kezd6dben a kutatd, felfedez6 és mozgds-
kdzpontu tanulasra vonatkozd médszerekkel - a
digitalis, természettudomanyos és mUszaki szakte-
riletekre fokuszdlva — egésziilt ki. Ez azt jelenti, hogy
a nyelvoktatas a MTMI terileteit magaba foglalo
szakkompetencidkkal bévil. A ,+” pedig arra utal,
hogy a folytatas 2024-ig tervezett.

2016-t6l az Ovodai Osztaly [Abteilung Kindergér-
ten] harom eurdpai unids projekt gazdaja és vezetd
partnere az INTERREG V-A Ausztria-Cseh Koztarsa-
sag, INTERREG V-A Szlovdkia-Ausztria és INTERREG
V-A Ausztria-Magyarorszag tdmogatasi programok
keretén belil. A projektek cime mindegyik esetben
,Oktatasi egyluttm(ikodések a hatarrégiéban (BIG
AT-CZ, BIG SK-AT, BIG AT-HU). A harom eurdpai uniés
projekt kilonalld, ugyanakkor egymassal szorosan
Osszekapcsolddd és szinergikus hatast felmutatni
képes projekt, amelyeket Ausztria 4 tartomanydban
(Alsé-Ausztria, Fels6-Ausztria, Bécs és Burgenland)
és 3 szomszédos orszagban (Cseh Koztarsasag, Szlo-
vdakia és Magyarorszag) mikodd 15 projektpartner
valésitott meg.

Oktatasi egyiittm(ikodési projektek

a hatdrrégidban (= BIG) id6rendben

» 2016-2019: BIG AT-CZ, BIG AT-HU

» 2017-2020: BIG SK-AT

» 2019-2022: BIG_inn AT-HU és EduSTEM AT-CZ
» 2020-2022: BIG_ling SK-AT

Az egylittm(kodés 2019 novemberétél az AT-HU _in-
novativ (BIG_inn AT-HU, INTERREG V-A AT-HU) és az
Education in Science, Technology, Engineering and

Mathematics (EQUSTEM, INTERREG V-A AT-CZ) hatar-
térségi oktatdsi egylittm(ikodési projektek keretében,
2020 novemberétdl pedig az SK-AT_bilingual (BIG_ling
SK-AT, INTERREG V-A SK-AT) hatartérségi oktatasi
egylUttmUkodési projekt keretében folytatddik.

A projektszovetség magaba foglalja a hat projekt pro-
jektpartner-szervezeteit, amelyek Alsd-Ausztriaban,
Bécsben, Burgenlandban, a Cseh Koztarsasdgban,
Szlovdkidban és Magyarorszagon mukodnek. Ezek
mind formalisan kiilonalld projektek, minden esetben
kiilon projekt-konzorciummal.

3.2 A BIG_STEM+ célja

A BIG_STEM+ halézat projektjeiben az ausztriai (al-
sé-ausztriai, fels6-ausztriai, bécsi és burgenlandi),
cseh koztarsasagbeli, szlovakiai és magyarorszagi
projektgazddk az eddigi eredményekre, tapasztala-
tokra és halézatokra kivannak épiteni, és szeretnék
ezeket tovabbfejleszteni. A projektek egy atfogd
halézatot képeznek, és a teljes projekttérség kiva-
lasztott pilotprojektjeiben a kompetencia-orientalt
oktatasi tevékenység mindségének noveléséhez
jarulnak hozza.

A BIG_STEM+ célkitlizése abban rejlik, hogy a mar
végrehajtott és meglévd eurdpai unids projektek
révén keletkezett értékes szellemi tékét lathatova
tegye. Ez a tovabbiakban hataron atnyulé haléza-
tosodas és egyiittm(ikodés segitségével ahhoz jarul
hozza, hogy er8sitse a tobb nyelven beszéld fiatalok
(oktatasi) mobilitasat és térségi identitasat, lebont-
sa (a térségek kozott meglévs) akadalyokat, és igy
hosszu tavon tdmogassa a gazdasagi névekedést és
a tartos fejlédést. Ha a BIG_STEM+-projektek 2004
Ota feléplilt strukturajat haldzatként kisérelnénk meg
bemutatni, akkor nagyon eltérd képeket kapunk. Az
intézményi szempontbdl heterogén modon szerve-
z6dott szerepl8ket szerepek vagy hierarchia szerint,
foldrajzi vagy tartalmi kritériumok alapjan lehet

!MTMI=Matematika,Természettudomdanyok, M(iszaki ismeretek és Informatika
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levalogatni, dm a kapcsolédasok mindig eltéréek
és az id6 el6rehaladtaval dinamikusak — és ezaltal
komplexek — lesznek. Eppen emiatt azonban a kdzds
célmeghatarozasi folyamatok (vezetés), a kozos ha-
[6zati strukturak és gyakran a rugalmas kompromisz-
szumok a nemzeti szinten eltéré mdédon szabalyozott
térségekben torténd megvaldsitds soran alapvetd
fontossaguak a tartds siker érdekében.

Az egyes Interreg-projektek egy olyan konkrét kor-
nyezet 6sszefliggésében kerilnek kifejlesztésre,
amelyek hozzajarulnak a sikerességiikhoz. Ez a jogi
kdrnyezetre is igaz az oktatasi intézményekben,
amelyek az egyes térségekben részben alapvetéen

Alsé-Ausztriai Tartomdany Kormdnyzati Hivatala, Ovodai Osztaly

kiilonboznek egymastdl, és ezzel hatassal vannak az
egylttm(ikodésre. A BIG_STEM+ tobb olyan egyedi
projektet foglal magaba, amelyek rendszerszerlen
egy hosszU tavu altalanos célkitlizéssel rendelkeznek
(vo. 5. fejezet). Az egyedi projektek a sajat projekt-
céljaikat kdozponti tevékenységeken (= munkacso-
magokon) keresztiil érik el, és igy jarulnak hozza
az altaldnos célkitlizés eléréséhez. Ehhez az egyes
projektek (hasonld) er6forrasokat (= szellemi tékét)
hasznalnak fel, amelyen belll ebben az esetben hu-
man er6forrdst, strukturdlis tékét és kapcsolati tékét
kiilonboztetlink meg. A tudasmérleg a fejl6dést és az
allapotot jeleniti meg, és priorizalt cselekvési teri-
leteket jel6l meg a tovabbi fejl6édésre vonatkozdan.

Kinderfreunde —
Landesorganisation
Wien

Land Burgenland

»
Nyugat-Pannon
Terllet- és
Gazdasagfejlesztési
Szolgaltatd
K6zhasznu »
Nonprofit Kft. »
Soproni Egyetem
Benedek Elek
Pedagdgiai Kar

»

AT:
Bildungsdirektion »
flir Wien, Europa-
biro
Osterreichische »

CZ:

AT:
Bildungsdirektion »  Bildungsdirektion
flir Wien, Europa- flir Wien, Europa-
biiro bliro
Osterreichische »  Osterreichische

Kinderfreunde — Kinderfreunde —
Landesorganisation Landesorganisation
Wien Wien

»  Land Burgenland

Pedagdgus-to- SK:
vabbképzd Intézet »  Senica varos
és Iskolai Szolgalta- »  Német-szlovak

tasok Kdzpontja C. iskola sziilGinek
Budéjovice-ben egyeslilete, Pozsony
Vysocina Education »  Daphne — Alkal-

Morvaorszagi mazott Okoldgiai
Tovabbképzési Intézet
Intézet Luzanky »  Nové Mesto

Szabadid6kozpont
Dél-Morvaorszagi
Nemzetkdzi Mobili-
tasi Kozpont, z.s.p.o.

pozsonyi varosrész

1. tablazat: A BIG_STEM+ projektpartnerei
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4. A jelenlegi helyzet és a fejlodés
iranya a szellemi toke teruletén

4.1 A BIG_STEM+ eddigi eredményei — attekintés az erosségekrol és a gyengeségekrol

A 2. abran a szellemi t6ke minden befolyasold té-
nyez8je egy portfélidban megjelenitve szerepel az
értékelésével egylitt — az ,X”-tengelyen a min6ség
értékelése, az ,Y”-tengelyen pedig a mennyiség
értékelése lathato. A korok nagysaga azt jelzi, hogy

Potencidl-portfolié 2020

mennyire rendszerszer(en torténik az adott tényez8
gondozasa és fejlesztése. Az dbra tengelyei az értéke-
|és szélsGértékeihez igazodnak, hogy a viszonylagos
erdsségek és gyengeségek kiemelhetdk legyenek.

10

Tudasbazis és szakmai kompetencia
Interkulturalis (tarsas és

kommunikacios) kompetencia
Motivacio és elkotelezettség

Projektmenedzsment és vezetési

kompetenciak
SK1 BIG_STEM+ Haldzati kultdra

HK4

SK2 Kooperacio és egyuttm(kodés a
BIG_STEM haldzaton beliil

SK3 Kllénb6z6 anyagok, iranymutata-
sok és min&ségbiztositd eszkdzok

Fontossag (#)

a reflexiv tanulashoz

SK4 Innovacio és tanulds a haldzatban
BK1 A célcsoportokhoz fiz6d6

kapcsolatok
BK2 A tdmogatast nyujtéd intézmények-

hez f(iz6d6 kapcsolatok
BK3 Mas (Interreg-) projektekhez/

6,5 7,0 7,5 8,0 8,5 9,0

Kozépértékek QQS

9,5 10 tavoli szereplSkhoz f(iz6d6

kapcsolatok

2. abra: A BIG_STEM+ 2020 potencial-portfélidja a projektkoordinatorok értékelése (n=28) és az interjuk (n=22) alapjan
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A BIG_STEM+ oktatasi halozataban az er6sségek
az interkulturalis kompetencia és a motivacio (HK2)
valamint az utdbbi években a projekt egyes munka-
csomagjaiban kozosen kifejlesztett ,Kiilonb6z6 anya-
gok, iranymutatdsok és min&ségbiztositd eszkdzok
a reflexiv tanulashoz” (SK3). Ezek a tényez6k nagy
valdszinliséggel még a kdvetkezd projektperidodusok-
ban tovabb javulhatnak (ezt jelzi a kdrok nagysaga).
Ezek a tényez6k nagyon nagy jelent8séggel birnak
a célok elérése szempontjabdl is.

Gyakorlatilag ugyanilyen jol mikédik, ugyanakkor
jelenleg—a mar sikeresen végrehajtott el6készités mi-
att — kevésbé siirg6s a kooperacio és egylttmikodés
a BIG_STEM+halézatban (SK2) valamint az ezzel
kapcsolatos haldzati kultura (SK1).

Erésségek

Interkulturdlis kompetencia

Motivacid

Kiléonb6z8 anyagok, iranymutatdsok és
mindségbiztositd eszkdzok a reflexiv tanuldshoz

A BIG_STEM+ hdldzataban végzendd tevékenység
érdekében a legsiirg6sebb cselekvési teriiletekhez
tartozik , A célcsoportokhoz fiz6d6 kapcsolatok
(BK1)”, amely tovabbi alcsoportokra bomlik. A viszony-
lag leggyengébb (6sszességében kielégits) értékelést
a kulsé tanulasi helyszinekhez, mint pl. gazdasagi
Uzemekhez, természeti és kulturdlis intézményekhez;
valamint a falvakhoz, varosokhoz és térségekhez
fiz6d6 kapcsolatok kaptak. Itt ugyan 2016 és 2020
kozott egyértelmd el6relépést sikerilt elérni, am
az értékelés kozépértékei csak 50% koril vannak.
A legtobb tovabbi célcsoporthoz 6sszességében tul
kevés a kapcsolat a munkavallalok hianyzé kapacita-
sai miatt, a meglévé kapcsolatok kozepes értékelése
jénak mondhato (kb. 60%).

Cselekvési teriiletek

Célcsoportokhoz f(iz6d6 kapcsolatok
Tamogatdst nyujto szervekhez fliz6d6 kapcsolatok
Tuddsbazis és szakmai kompetencia

Innovacid és tanulas halézatban

Vezetési és projektmenedzsment-kompetencidk

A tdmogatast nyujté szervekhez (BK2) valamint mas
(Interreg-) projektekhez és szerepl6khoz fliz6d6
kapcsolatokon (BK3) szintén van még mit javitani, az
eltérd sulypontok ellenére. Az elsé esetben els6sor-
ban az adminisztrativ folyamatokrol van szé (kilono-
sen a likviditas javitasardl rovidtavu el6finanszirozas
segitségével, és egyben a blirokratikusnak tartott
ellen6rzési terhek csdokkentésérdl a rugalmassag
novelése érdekében). A kora gyermekkori és alap-
foku pedagdgia 6sszefliggésében kiilonds szereppel
bir a csak nagyon hosszu tdvon alakithaté és ezért
kilonlegesnek szamito helyzet kdzvetitése. A masodik
esetben a tovabbi csoportokkal valé haldzatosodasbdl
fakadd olyan lehet6ségek jobb kihasznaldsardél van
sz0, amelyeket azonban eréforrashidany miatt nem
lehet megvaldsitani. Osszességében a megkérdezet-
tek nem jésolnak javulast a kovetkez8 évekre nézve,
amennyiben tovabbi er6forrasok bevondsaval nem
torténik sulyponteltolédas.

Ezen tulmenden a tudasbazis és a szakmai kom-
petencia, a haldzati innovacid és tanulds, valamint
a vezetési és projektmenedzsment-kompetencidk
tovabbi folyamatos fejlesztése javasolt ahhoz, hogy
a BIG_STEM+ céljai elérhet6k legyenek.
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4.1.1 Egyértelmdi javulas minden tényez6 esetében

A mar futé munkacsomagokban elért eredmények
a potencial-portféliok ésszehasonlitasaban — lasd
a 3. dbrat — a szellemi t6ke terén minden tényez6
esetében a kozépértékek jobbratolddasat mutatjak.

Potencial-portfélié 2016
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3. dbra: A 2016-0s és 20200s BIG_STEM+ potencidl-portfélié 6sszehasonlitdsa (n=50)

Uj baratsagok a partnerségnek
koszonhetden (BIG SK-AT)

A mai hektikus vildgban az emberségnek és a sta-
bil barati kapcsolatoknak fontos szerepet kellene
betoltenie az életiinkben. Ezért nagyon fontos,
hogy tamogassuk a gyerekeket abban, hogy kis-
koruktdl kezdve pozitiv kapcsolatokat tudjanak
kialakitani. Es erre éppen az évodai id6szak az
idealis. Hiszen hol mashol lehetne kénnyebben
baratokat szerezni, mint jaték kdzben? Eppen
ezért dontott Ugy a pozsonyi Legerského dvoda,
hogy a BIG SK-AT projekt keretében meghivja a
szomszédokat az alsé-ausztriai Lassee teleplilés
Ovodajabdl Pozsonyba. A meghivasunkat elfogad-
tak, és a taldlkozdéra 2019. oktdber 10-én keriilt
sor. A gyerekek és a pedagdgusok szamara is ez
a latogatas volt a hét legfontosabb eseménye. A
gyerekek aktivan egytt tolthettek el egy hetet,
és ennek soran kozelrdl is meg tudtak egymast
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ismerni. Felfedezhették az dvodaépiiletet, majd
egy jot tizéraiztak, és vdlasztasuk szerint szamos
izgalmas jatékban és tevékenységben vettek részt.
Minden egyes tevékenységben azonban volt vala-
mi ko6z6s: mindegyik kozéppontjaban a kdzlekedési
nevelés allt, amely egyben az 6vodank kdzponti
témaja. Zarasként a gyerekek a pozsonyi varosi
renddrség képviselSivel egyltt kiprobalhattak a
kozlekedési szabalyokat a csodaszép kozlekedési
parkunkban. Emlékként pedig Ginnepélyes keretek
kozott emléklapot kaptak. Nagy 6romot okozott
szamunkra, hogy az évodank a projektnek ko-
szonhetben ilyen lehet8séget tudott nyujtani a
gyerekek szamara, és reméljiik, hogy ezek a barat-
sagok, amelyek részben a mindkét dvodaban zajlo
szomszédos nyelvek tanitdsa miatt alakulhattak
ki, tovabbra is fenn tudnak maradni.

4.2 Hogyan tovabb BIG_STEM+ —
Intézkedési otletek és javaslatok

A szellemi t6ke értékelésére iranyuld, 24 projektkoordi-
nator részvételével megtartott harom mihelytalalkozé
kozul kett6 esetében, valamint a BIG_STEM+-halézat
tovabbi 26 stakeholderével folytatott interjuk ese-
tében, intenziv munka folyt a szellemi t6ke tovabb-
fejlesztésének témadjaban. Szamos kozép és hosszu
tavon hatékony javaslat is kidolgozasra kerilt az olyan
kozvetlenll hatékony hatasok mellett, mint példaul
a szituaciofiggb csoportos munkavégzés digitdlis
eszkdzok segitségével, vagy az ennek kdszonhetben
és a koronavirus-jarvany miatt nemzeti és nemzetkozi
szinten bevezetett atfogd mobilitasi korlatozasok
ellenére is lehetévé valt kdzvetlen beszélgetések. Itt
kerlil bemutatasra a hat cselekvési teriilet kivalasztasa,
a tovabbi javaslatok pedig a hosszu verziéban talal-
hatok (lasd: melléklet).

I ay’d

4.2.1 A célcsoportokhoz fliz6d6 kapcsolatok
javitasa

A hosszu tavu sikerhez a célcsoportoknal alkalmazott
szemléletformalo intézkedések mellett mindenekel6tt
a megfelel6 személyi és pénziigyi er6forrasok tovabb-
vitelére, bevezetésére és rendelkezésre bocsatasara
van szlikség, hogy az Uj projektoétlet széles koérben
ismertté valjon. gy tobb id6 jutna a kapcsolatok apo-
lasdra és a célcsoportokkal folytatandé parbeszédre:

» A célcsoportok kdzotti hatarozottabb kilonbség-
tétel és az interakcidkra irdnyuld ajanlatok, mint
példaul kérdésfeltevések vagy a projektmunkaba
torténd bekapcsolddas utjan, az altalanos motiva-
ciét illetéen is nagyon pozitiv hatassal lehetnek.

»  Acélcsoportokkal folytatott parbeszéd szerkezete
is profitalhat abbdl, ha a multiplikdtorok még eré-
teljesebben aktivizalédhatnak, és igy a fejlesztési
javaslatok is - mint alulrdl jov6 kezdeményezések
— jobban be tudnak épiilni a halézatba.

» Ha a projekt kezdetén sikerul altaldnossagban
a stakeholderek kdlcsénds elvarasait megfelel6en
tisztazni, akkor ez hozzajarulhat az egyes munka-
csomagok nagyobb hatékonysagahoz.

Hataron atnyulo tovabbképzések
pedagogusok szamara
(BIG AT-HU)

A magyar nyelv oktatasanak bevezetése az
egyik iskoldban

Az alatt az id6 alatt, amig tanarként vagy igazga-
toként dolgoztam, mindvégig fontos volt, hogy
,tagabb kitekintéssel rendelkezzem.” gy a véletlen
hozta, hogy részt vettem egy hatdron atnyuld
szeminariumon Magyarorsza-gon, a BIG AT-HU
Interreg-projekt keretében. Ennek soran nem csak
a szomszédos orszag iskolarendszerét ismerhettem
meg, hanem annak a lehet8ségét is, hogy miként
lehetne a magyar nyelv oktatdsat az iskolamban
bevezetni. Azéta mar kozel 30 gyerek tanulja heti
harom 6raban a magyar nyelvet. Annak érde-
kében, hogy ki tudjuk épiteni a kapcsolatainkat
a szomszédos orszagban é16 gyerekekhez, iskolai
partnerséget hoztunk létre egy soproniiskolaval.
Ez a fejlesztés nagy el6relépést hozott szdmunk-
ra, és a gyerekek mindig nagy 6rémmel varjak a
hatdron atnyulé talalkozokat.

Az onkormanyzatok polgarmestereit és a szll6ket
is sokkal nagyobb mértékben kell bevonni, és folya-
matosan tajékoztatni kell 6ket, valamint meg kell
6ket hivni az egylUttmikodésre. Az intézmények
weboldalain jobban kellene dokumentalni a projekt
tevékenységeit (magasabb szintl nyilvdnossagi mun-
kdra van sziikség), hogy er&siteni lehessen a projekt-
tel valé azonosulast és a marketing hatékonysagat.

Az — akar mas iskolai kdrzethez tartozé — oktatasi
intézményekkel és a haldzati tagokkal valé infor-
maciocserét jelentds mértékben kellene javitani az
alabbiak segitségével:

» rendszeres hirlevelek, kozds (oktatasi korzeteken
atnyuld) rendezvények (akar sablonként harmadik
fél kozosségi média-fellletein)

» aBIG-tudasplatform még hatékonyabb terjesztése
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Intézményi szinten jobb keretfeltételeket kellene
kialakitani ahhoz, hogy az egyes célcsoportok valé-
ban részt tudjanak venni a felkinalt tevékenységeken
(munkatalalkozdk, nyelvtanfolyamok, kiranduldsok,
stb.). Sokat jelentene, ha sikeriilne leegyszerUsiteni
a projektrendezvényeken valo részvételhez sziikséges
munkajogi természetl engedélyezést.

4.2.2 A tudasbazis és a szakmai kompetencia
fejlesztése

» Altaldnossagban véve a projektcsapatnak tovab-
bi tamogatasként Gujabb munkatarsakra van
szliksége, akik a projekteket egységes és atfogd
madon fejleszthetnék tovabb.

» Az ujonnan belép8 munkatarsaknak meg kellene
ismernilk a projekteket, és kiléndsen a prog-
ram kézikényveit. Ehhez segitséget nyujthatnak
a projektmenedzsment terén szervezett képzések
(lasd HK4).

A német nyelvoktatas bevezetése
(BIG AT-HU)

A szul6k kivansagara a sopronkdvesdi évodaban
2012-ben bevezetésre keriilt a német nyelv
jatékos formdban torténd oktatasa. A német
nyelvtanarnak készonhetéen a gyerekek a pro-
jekt tébb rendezvényén is részt tudtak venni.
A késbbbi években a nyelvoktatds a soproni
egyetemistdk - projekt keretében torténd - 13-
togatasanak készoénhetéen tudott megvaldsulni,
akik a projekt eredményeit is meghonositottak
az 6vodakban. Az dvoda ezen szolgdltatasa le-
het6vé tette, hogy az ebben érintett gyerekek
szama nyolc év alatt megduplazddott.

» Az egyénikészségek, Ugymint moderacidés mddsze-
rek, interdiszciplinaris csoportok vezetése, valamint
a projektmenedzsment és a moderacid soran digita-
lis eszk6zok alkalmazasa kapcsan szervezett tovabb-
képzések, valamint az online kommunikaciéhoz és
a digitdlis technolégidkhoz szlikséges kompetenciak
kialakitasa is nagyon hasznosak lennének.
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4.2.3 Innovacio és tanulas fejlesztése
halézatban

»

»

»

»

»

»

»

»

A jogyakorlatokat intenziv parbeszédek, vissza-
csatolasok és atadasok (hospitacidk) keretében
kellene atadni és atvenni. A haldzat profitalni fog
a know-how szintjének emelésébdl a digitalis
eszkozok felhasznalasanak terén.

A projekttartalmaknak rendszerszinten kapcsoldd-
niuk kell egymashoz és térségi szinten képviselhe-
t6knek kell lennilik. Az innovacidk pedig Uj témak
lesznek.

Mindkét oldalon megkdnnyitené az egylttmd-
kodést,ha a helyi keretfeltételeket nagyobb rugal-
massaggal lehetne kezelni. A halézat a szomszédos
nyelvek tanitasat tamogaté szemléletformalasbdl
a politikai vezet6kkel szemben profitalhat.
Ugyanakkor hianyoznak még az iskolai latogatdsra
vonatkozd allamkozi, ill. eurdpai unids egyezmé-
nyek.

Hidnyzik az egyértelm( jogalkotdsi tdmogatas.
A helyi keretfeltételek atlathatésaga és a spe-
cifikaciok javitasa sziikséges lenne.

Az innovacid és a tanulds érdekében nagy segitséget
jelentene a szakért8i tamogatas, hogy a MTMI-te-
riileteken folyé kutatds alapu tanulas médszerei
a szomszédos nyelv és a tobbnyelv(iség bevonasaval
alaposan megismerhet8k legyenek. Be kell vonni
az 6vodapedagodgusokat és a dontéshozokat, és
figyelembe kell venni a valodi igényeiket.

Egy, az Interreg program altal rendelkezésre bo-
csatott kozos digitalis projektmenedzsment-plat-
form sok feladatot el tudna Iatni a dokumentum-
kezelés, az (itemezés, a virtudlis kapcsolattartds
és az egyuttmikodés terén, és igy a folyamatokat
jelent8sen le lehetne egyszerdsiteni.

A tanacsadas szerepe
(Bécs)

Hannajune 6 éves, és az évodat kdvetben Gsszel
kezdett el iskolaba jarni. A fejében tdbb nyelv
is kavarog. Hannajune magyarul, angolul és
németl is folyékonyan beszél. A kislany ezen
tulmenden hangzas utan is fel tud ismerni né-
hany nyelvet, mert a projekt segitségével mar
az ovodaban sikerult minden nyelvi akadalyt
lebontani. A barataikkal folytatott jaték kdzben
a gyerekek barmelyik nyelvet hasznalhatjak
barmelyik nap.

Gyermekek esetében az ilyen komplex nyelvi
biografiak, valamint az életben valé boldogulast
megalapozd, egyedi tébbnyelviiség és a nyelvi
fejlédésben ezzel jaré jelenségek az dvodai és
iskolai pedagdgusoknadl is gyakran kérdéseket
vetnek fel. Mire vonatkozdan adjon az anyanyelv
fogalma tdjékoztatast? Mit értlink tébbnyelviiség
alatt? Létezhet t6bb csaladi nyelv? Hogyan tudom
a tobbnyelviiséget pedagdgiai 6sszefliggésekbe
agyazni? Mit kell tudni a nyelvek értékérél? Fel-
fedezhet6-e ezen a téren barmilyen hierarchia?

Ahhoz, hogy ezek a jelent8s kérdések felvet-
het6k legyenek, és a pedagdgusok magukkal
hozott képeire szakért6k segitségével reflektalni
lehessen, a projekt keretében a tobbnyelviiség
témaban szakmai tanacsadas kerilt kialakitasra.

4.2.4 A projektmenedzsment és vezetési
kompetenciak javitasa

»

»

A projektpartnereknél legalabb egy olyan személy
mikodjon kozre, aki beszéli a szomszédos orszag
nyelvét.

A tervezés regionalis koordinatorokkal torténd
egyeztetéséhez mar a projekt kezdetén hasznos
lenne, ha mlhelytalalkozok megtartasara kertilne
sor. Az adminisztrativ tartalmakat at kell beszélni,
és tovabbitani kell a partnerek felé.

»  Atdmogatdst nyujtd szerv ajanlja fel tanfolyamok
megtartasat a pénziigyek és jelentéstétel, az egyéni
készség (pl. moderaciés mddszerek, interdiszcip-
lindris csoportok vezetése), a digitdlis eszkdzok
alkalmazdsa, valamint a szervezeti kereteken at-
nyuld projektmenedzsment témajaban. Ezeket
a tartalmakat idealis esetben videdformatumban,
online mddon kellene rendelkezésre bocsatani.

» A tovabbképzések a vezet6ség szamadra a me-
nedzsment és a vezetés terén is tobbletértékkel
rendelkezhetnek.

» A betanitasnak és az informacidk atadasanak
tartds, irasos és atfogd modon kell megvaldsulnia.
Az erre forditandé id6keretet meg kell névelni.

» Avezet8ség folyamatossaga el6ny0s lenne.

» A projektpalydzat kidolgozasanak a vezetdség is
legyen a részese. Fontos a jé kommunikacio és
a halézatosodas.

» Az egyértelm( feladatmegosztas a projektme-
nedzsment szintjén pozitiv hatdssal lenne a si-
kerre.

4.2.5 Mas (Interreg-) projektekhez / tavoli
szereplokhoz flizodo kapcsolatok

A stakeholderekkel kapcsolatos munkavégzés alapve-
téen sziikséges és—tobbek kdzott —a fenntarthatdsag
szempontjabdl is fontos.

Javaslatok a programhatdsag részére:

» Evente halézatépit6 taldlkozok az dsszes projekt
koordindtoraval/szakértéjével tapasztalatcsere
céljabol

» Egy olyan adatbank kialakitdsa, amely képes
minden projekttartalmat visszaadni, és amelybdl
egy szakért8i adatbankot is le lehet szlrni; ebbdl
izgalmas haldzati kapcsolddasok és/vagy sziner-
gidk addodhatnak az egyes projektkoordinatorok
szdmara. Mas projektek szakért6it meg lehet hivni
szimpdziumokra, el6addsokra, tovabbképzésekre
stb. Mindez termékeny hdlézatosodashoz és
érdekes tapasztalatcserékhez vezethet.
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Projekt szinten:

» A parhuzamossagok elkeriilése érdekében, va-
lamint, hogy a mar kidolgozott tartalmakat min-
denki hasznositani tudja, hasznos lenne a tapasz-
talatcsere mds oktatasi projektekkel. Esszer(i
lenne attekintést kapni arrdél, hogy mi zajlik az
adott projekttérségekben / projektteleptiléseken,
milyen tevékenységeket valdsitanak meg stb.
Abbdl az informacidbdl, hogy az 6nkormanyzat/
a telepulés mit tart fontosnak, mit tart tamogat-
hatdnak, kovetkeztetni lehet a sajat projektre
vonatkozdan is, és az azzal 6sszefliggd tervezett
tevékenységekre és szandékokra.

» Meg kell hivni mas Interreg-projektek koordinato-
rait/szakértGit hataron atnyulé rendezvényekre,
ill. be kell 6ket vonni.

» Mas Interreg-projektek koordinatorait/szakértGit
fel kell venni a hirlevél-levelezélistara

» Meg kell vizsgalni a kozosségi média alkalmaza-
sanak a lehetGségét és alkalmazni kell (LinkedIn,
Facebook stb.)

» A vezetdi szintnek (projekt szinten koordinato-
roknak) gyakrabban kellene mas projektekkel
foglalkoznia, ill. rendszeresen tajékozddniuk kell
azok weboldalairdl, és az innovacidkat, érdekes
informacidkat stb. tovabbitania kell a projektben
résztvevé minden szereplének.

A stratégiai partnerekkel t6rténd rendszeres par-
beszédnek mindenképpen elényt kell élveznie, és
ennek a folyamatat ki kell alakitani.

4.2.6 A tamogatast nyujto szervezetekhez
fliz6d6 kapcsolatok javitasa

Minden projektpartner célja a folyamatossag. Ennek
soran meg kell talalni az egyensulyt a keretfeltételek
stabilitdsa és az innovacio kozott.

» Minden partner ismerje meg a heterogén tamo-
gatoi kornyezet jelent8ségét. A tamogatast nyujto
szervekkel gylimolcs6z6 és atlathato kapcsolato-
kat kell kiépiteni.

» A tamogatast nyujto szervek felé célcsoport-
orientalt kommunikacios stratégiat kell kozosen
kiépiteni és alkalmazni.
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»

»

»

»

»

Erdsiteni kell a vezetd partner kommunikaciojat
/tajékoztatdsi tevékenységét a projektpartnerek
és a tdmogatast nyujtd szervek felé a projekt
kezdeti szakaszaban.

Ismerkedési talalkozék a projekt kezdeti szakasza-
ban el6 tudjak segiteni a tdmogatdst nyujté szer-
vek és a projektpartnerek kdzotti egylittmiikodést.
A projekt kezdeti szakaszaban a projektkoordina-
torok hangsulyosabban forduljanak a kézikény-
vekhez, ill. beszéljenek meg alapvetd tartalmakat
a projektpartnerekkel egytt.

A pozitiv hireket gyakrabban kellene a tamogatast
nyujto szervek felé kommunikalni.

Nagy segitséget jelentene, ha az elszamolasi je-
lentések ellenGrzése gyorsabb lenne és kevesebb
blrokratikus intézkedésre keriilne sor a projekt
lebonyolitasaban.

4.3 Osszefoglalas a szellemi téke
témajaban

A humanerdéforras profitalt az utdbbi évek projekt-
fejlesztéseibdl, mégis, a munkavallaldi fluktuacio
kovetkeztében ez fokozatosan erodalodik. A vezetési
és mindenekel6tt a projektmenedzsment-kompe-
tencia mind a strukturalis tervezéshez, mind pedig
a célok eléréséhez hozzajarul. Ezen tulmenden az
egyes szerepl6k kozotti kiilonb6z6 tapasztalatcse-
re-formak is hasznosak ahhoz, hogy egymastdl ta-
nulni tudjanak. A tudomanyos intézetekkel valé
egyuttm(ikddés nem csupan a képzést és a tovabb-
képzést tdmogatja, hanem innovativ impulzusokat
is ad specidlis projektek segitségével.

A strukturalis toke az évek soran kerdlt kialakitas-
ra, és azt folyamatosan hozza kell igazitani az Gj
kihivasokhoz. A nyitott haldzati kultira megteremti
a jo egyuttm(ikodés, a kozos tanulds és a megfeleld
dokumentdlas formadlis kereteit és a bizalmi alapjat
is. Uj folyamatok és innovativ anyagok kdzvetleniil
hozzajarulnak a projektcélok eléréséhez, és azokat
nagy hatdsfokkal meg is lehet osztani mas partne-
rekkel. Az ezen tényez8k esetében alkalmazott kisebb
befektetések nagyon hosszu tdvon és hatékonyan
tamogatnak olyan eszkdzoket, amelyek azonban
a hatasukat csak megfelel6 disszeminaciod és fel-
hasznalds esetén tudjak a célcsoportoknal kifejteni.

Osszességében jelent6s az érdeklédés az irant, hogy
mind a bels8, mind pedig a kiils6 viszonyokban na-
gyobb legyen az atlathatdsag, akkor is, ha a kapcsolati
téke terén nagyon kiilonboz6 stakeholderek kertilnek
megszolitasra. A vezetd partner feladatanak tekint-
hetd, hogy kiilonb6z6 eszkozokkel (pl. hirlevél, ismer-
kedési talalkozo, tapasztalatcserék, kozosségi média)
tajékoztatast nyujtson a haldzati fejleményekrdl.
A (klonb6z6 nyelven folytatott) aktiv kommunikdcio
és az (Osszes partner esetében fennalld) korlatozott
id6keret melletti Ujabb ajanlatok nyujtasa kozotti
egyensuly megtaldlasa ugyan kihivast jelent, de
a digitalis strukturak még modszeresebb alkalma-
zasaval (lasd: strukturalis téke) ez megvaldsithato.

Szélesebb nyilvanossag a
k6zosségi médianak koszonhetéen
(BIG SK-AT, SK)

A BIG SK-AT projekt je-
lent8s visszhangot kapott
Szlovakiaban. Mi, a DAPH-
NE Alkalmazott Okoldgiai
Intézet, mint projektpart-
ner orllink annak, hogy
a kozosségi médianak
kdszonhetGen egy széle-
sebb kdzonséget tudtunk
megszdlitani. Igy minden
tevékenységet, anyagot és videdt egy cikkben
0ssze tudtunk foglalni tandrok szamara, amelyeket
a www.daphne.sk/inspiracie honlapon barmikor
el tudnak érni és amelyek 6sztonzést tudnak nyuj-
tani a tanitasi tevékenységiikhoz. A szélesebb
kozOnség szamara Gtleteket is tartalmazd, tizenkét
rovidebb videdt is feltoltottiink a tevékenységek-
hez kapcsolddodan, szlovak és német nyelv(i anya-
gokkal egytt. Ezzel sikerilt az inspiraciot jelent6
anyagainkat nemcsak a tanaroknak és a diakoknak,
hanem a szélesebb nyilvdnossag szdmdra egész
Szlovékidban, és azon kivil is elérhet6vé tenni.
Csak a projekt futamideje alatt sikerlt kozel
750 000 felhasznalét megszolitani.
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Ko6z06s pozitiv élmények a projektben (BIG AT-CZ, CZ)

Az, Oktatasi egyluttm(ikodések a hatarrégioban”
BIG AT-CZ projekt keretében 2018. majus 14. és
17. kozott 12 és 15 év kozotti cseh és osztrak
fiatalok kozotti taldlkozora kerdlt sor egy sziini-
dei tabor keretében. A taborban 6sszesen 15
csehorszagi fiatal és két tandr kiséretében 6
ausztriai gyerek vett részt. A cseh gyerekek mind
a négy napot itt toltotték, az osztrak gyerekek
pedig majus 15-én érkeztek meg. Erre a napra egy
egésznapos, kdzos tevékenységeket megvaldsitod
programot terveztek tabortlizzel egyitt, amely
szamos lehetdséget kindlt egymas megisme-
résére és a kozos tevékenységekre. A szlinidei
tabor helyszine hangulatos kérnyezetben, Zelivka
adiléhelyen volt, amely a Humpolec kézelében
fekvd erd6ben taldlhato.

A szlinidei tabor célja az volt, hogy a két orszag,
Csehorszag és Ausztria multjat és jelenét izgalmas
és az életkoruknak megfelel6 mdédon mutassa
be a gyerekeknek. A tabor szervezésében egy
tapasztalt tanarcsapat vett részt, amely a fiata-
lok szamdra egy sokszin( és érdekes programot
készitett el6. A tevékenységek interaktivak voltak.
A programokban a kdzos elem az egylttm(ikodés
témadja és a két orszag mindennapi életében
megtalalhato kozos torténelmi, gasztrondmiai
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és mas elemek megkeresése volt. A fiatalok
kilénb6z6 nyelveken komunikaltak egymassal,
és informalis kapcsolatokat alakitottak ki, min-
denekel6tt a csapatverseny és a kalandparki
tevékenységek soran.

A résztvevbktél kapott személyes visszajelzések
alapjan a tabor nagyon jol sikerlt. A fiatalok a ta-
borban elsésorban a kdzos élményeket értékelték,
annak id6beli hosszat azonban negativan élték
meg. Sokkal jobb lett volna, ha az ott-tartdzkodas
hosszabb lehetett volna, és mindenre tobb id6
jutott volna. Itt idézlink egy véleményt, amely a
legtobb fiatal véleményét tikrozi: ,,Klassz volt.
A taborban az volt a legjobb, hogy Uj embereket
ismerhettiink meg, egy masik iskolabdl, egy masik
véarosbdl, egy masik orszagbdl. Es a tanarok tény-
leg klassz programot allitottak 6ssze, és figyeltek
rank kora reggeltSl késé estig.”

Ez az értékelés tehdt nemcsak a tdbor, hanem
a teljes projekt szandékat is kifejezte: talalkozas,
megismerés, beszélgetés, egylttmikodés és
baratsag.

5. A BIG_STEM+-projektek
eredményei (attekintés)

BIG_STEM+ célkitlizése az volt, hogy lathatdva te-
gye a mar lezarult és a most futd eurdpai unios
projektekben kialakult értékes szellemi t6két. Ezek
a késébbiekben ahhoz jarulnak hozzd, hogy meg-
erdsitsék a fiatal, tobb nyelven beszél§ emberek
mobilitdsat és térségi identitasat, lebontsak az egyes
térségek kozotti korlatokat, és ennek segitségével a
tdmogassak a hosszu tavu gazdasagi novekedést és
a fenntarthat¢ fejlédést.

Az atfogd célkitlizésbél az alabbi részelemek voltak

levezethetd6k:

» hatdron atnyuld haldzatosodas és
egylttmUkodés

» mobilitds és térségi identitas

» gazdasagi novekedés és fenntarthato fejlédés

Eredmények BIG_STEM3 2020

A projektkonzorcium tagjai 2020. oktéberében harom
munkacsoportban vitattak meg a célok elérésének
mértékét és az eddigi eredményeket, hogy értékeljék
a szellemi t6ke tényezGit relevancia szempontjabol.
Az adatokat 2021. juniusdban a szlovak partner
jelentésével sikerilt kiegésziteni. Az eredmények
atfogo értékelése nem képezi a tudasmérleg targyat.
Az 4. abra a részletes adatokat az 6sszes résztvevére
vonatkozd kozépértékként mutatja be, az dsszesitett
véleményt n=40-es alapon a dobozdiagram is alata-
masztja. Ennek soran a tevékenységek alatt alkalma-
zott mennyiség (QN), mindség (QL) és rendszer (SY)
kertl értékelésre.

Megitélése szerint az aktualis
projekt mennyiségileg a terv
szerint halad?

10 10
9 9
8 8
) .
6 — | — 6 :-:
5 — - BB 5
4 — - —— B — B 4
33— " B Bl 3
2 — - B - B 2
1 — - — - - — 1
0 Halézatosodas és Képzési mobilitas és Hozzajarulas a hosszu 0

egyuttmikodés térségi identitas

tavon fenntarthato

gazdasagi fejlédéshez

QN QL SY

4. dbra: Az eredmények megvaldsitasa a projektkoordinatorok megitélése alapjan (n=27; 2020)
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A BIG_STEM+-projektek min&ségi szempontbdl na-
gyon jol jarulnak hozza (80%) a partnerek és a térségek
kozotti ,halozatosodashoz és egyiittmiikodéshez”.
Mindenekel6tt azonban az ausztriai projektpartnerek
igényelnének mennyiségileg még tobb tevékenységet,
mig Szlovakidban a rendszerszer(ség kapott magas
értékelést.

A ,,mobilitas és térségi identitas” a térségekben
nagyon eltéré értékelést kapott. Mig Csehorszdgban
és Magyarorszagon a célok elérését 60%-ig latjak
megvaldsultnak, addig ez Ausztria szempontjabdl
csupan 20%-os értéket kapott. Szlovakia esetében
differencialt kozépérték mutatkozik, hasonldan Auszt-
ridhoz. Ennek az okait valészinlileg a Bécs-Pozsony
tengely inkabb egyoldall gazdasagi vonzasdban
kellene keresni, masik oldalrél pedig a mobilitas
jelent6s korlatozdsa volt ra hatdssal a 2020-as és
2021-es évben.

A ,,hosszu tdvon fenntarthaté gazdasagi névekedés”
Osszességében pozitiv értékelést kapott, mindenek-
el6tt a rendszeresség magas értéke miatt (77%). A
BIG_STEM+-projektekbdl eredd kdzvetlen hatékony-
sag a projektek viszonylag csekély mennyisége (50%)
miatt azonban (egyedil) nem lesz elegendd, hogy a
makroszint(i célok az egyes térségekben elérheték
legyenek (vo. 6. abra). Kilondsen Szlovakidban latszik
nagyfoku flggés az unids finanszirozastadl.

Osszességében a BIG_STEM+-projektek részérél
kiemelked6 eredményhozzajarulas figyelheté meg,
amely jelentds rendszerszertliséggel (65%) a pro-
jektekben kerdl kifejlesztésre, azonban még (hosszu
éveken at) folyamatos munkdra lesz sziikség ahhoz,
hogy a teljes hataspotencialt el tudja érni. Kiilondsen
a rendszerszer(ség kivald megitélése a hosszu tavu
fejlesztés esetében (77%) tekinthetd annak bizonyi-
tékaként, hogy a BIG_STEM+-projektek altal kbvetett
megkozelités ésszerl és hatékony. A fejlesztéseket
ugyanakkor a jogi integréacié (allamkozi és eurdpai
keretmegallapodasok) szintjén hianyzé intézményi
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fejlesztések, valamint a mindig megujulé program-
iranyelvek, és az azzal 6sszefliggd projektfinanszi-
rozasi kihivasok nehezitik.

BIG_STEM+ eredmények AT

Az én nyelvem — a te nyelved —a mi
nyelviink (BIG SK-AT, Burgenland)

Nyelvi sarok kialakitasa
egy iskolaban

Az ,nyelvi sarok” otlete
az iskolamnak a projekt-
ben val6 részvételével
és a ,pszichomotorika”
témaban munka mellett
' végzett tanulmanyaimmal
kapcsolaban merilt fel.
© Burgenlandi Oktatasi Olyan gyakorlasi tletek
Igazgatésag keriilnek bemutatdsra,

amelyek mozgdsi és ér-
zékelési impulzusokat kapcsolnak 6ssze az idegen
nyelvi fejlesztéssel. A nyelvvel valo foglalkozas-
hoz valé hozzaférésnek ez az 6romteli mddja
lehet8séget biztosit a német anyanyelvi didkok
szamara, hogy alapvet6 benyomasokat szerez-
zenek a szlovak nyelvvel, mint az egyik szom-
szédos orszag nyelvével kapcsolatban, valamint
a szlovak anyanyelv( didkok szamara, hogy a
német szokincset mozgdsbarat mddon sajatitsak
el. Ez el6segiti a két nyelvi csoport kozotti tarsas
kapcsolatokat és egyben szérakoztatd is. Mivel
a nyelvi sarok a folyosén szabadon hozzaférhe-
t6, az érdekl6d6k — tanari segitség nélkil is —a
délel6tt folyaman és a délutani felligyelet alatt
is barmikor felkereshetik. Tovabbi célunk, hogy
bdvitsik a kétnyelv( szolgdltatast, és a pozitiv
tapasztalatainkat megosszuk mas iskolakkal/
o6vodakkal a hatartérségben.

Fotd. Petra Schmidt —
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BIG_STEM+ eredmények CZ
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BIG_STEM+ eredmények SK
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6. dbra: Az eredmények elérésének megitélése az egyes térségekben (n=27; 2020)
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Projektszinten kisebb kilonbségek figyelhet6k meg. Az alabbi harom alfejezetben foglaljuk 6ssze ennek

részleteit.

2. tablazat: Az eredményekhez vald hozzajarulds megitélése a projekt szempontjabdl

5.1 Kivalé hataron atnyulé halézatosodas és egyiittmiikodés

Ahhoz, hogy a BIG_STEM+ a hataron atnyuld halo-
zatosodasban sikeres legyen, tébb kiilonb6z6 olyan
szerepl8re van szikség, akik jol kiegészitik egymast
és jol egylitt tudnak dolgozni. A partnerek és célcso-

portok (részben) a kapcsolati t6kérél sz6l6 részben
bemutatasra keriltek, itt az oktatdsi halézat jovébeli
tovabbfejlesztésérdl lesz sz6.

Pedagogiat tanulo diakok pedagogiat tanulo diakokkal talalkoznak —
Az 5.a latogatdsa Pozsonyban (BIG SK-AT)

Az ,Oktatasi egylttm(kodések az SK-AT hatar-
régidban” eurdpai unids projekt keretében az
ausztriai Pressbaumban m{kédé Sacré Coeur
Ovodapedagdgiai Oktatasi Intézet és Kollégium
5.a osztalydnak tanuldi szamadra nyilt lehet6-
ség, hogy egy napot a pozsonyi partneriskola, a
Stredna odbornd Skola pedagogicka diakjaival
toltsenek el. Ezt a napot a szlovak didkok mind
az iskoldban megrendezendd, kiilonb6z6 zenei
tevékenységeken, mind pedig a Pozsony belvaro-
saba szervezett programokon interaktiv formaban
képzelték el. A Bibiana gyerekmuzeumban a dia-
koknak lehet8ségiik nyilt arra, hogy egy kalligrafiai
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kiallitds keretében kdnyvjelz6ket készitsenek
és a neviket ékirassal kis agyagtablakra irjak.
A rendezvényiink
célja az volt, hogy
a nyelveket él6 kor-
nyezetben tegylk
kézzelfoghatéva. Ez
els6sorban akkor
mikodhet, ha sok
lesz a nevetés, sok
telefonszdm cserél gazdat és az ismeretlenekbdl
baratok lesznek.

7. abra: © BAfEP Pressbaum

Halozatosodas és egyiittmiikodés

10

QN QL SY
AT cz HU

QN QL sy QN QL SY

QN QL Sy
SK

8. abra: A halézatosodas és az egyuttmiikodés megitélése, QQS, térségek szerint (n=27; 2020)

5.1.1 A hataron atnyulé halézatosodas és egyiittmiikodés kielégité6 mennyisége

Osztrak szempontbdl bevalt, hogy az dvodak és iskolak
haldzatban m(ikddnek egyiitt. Célravezetd lenne, ha
az évodai és iskolai vezet8ség oldalan kulcspozicioban
lIévo személyek aktivan kozrem(kddnének a haldzat-
ban, hogy a dontések megvaldsithatok legyenek, és
a szlik keresztmetszet (40%) megsziintethet6 legyen.
Erre 75%-kal a cseh projektkoordinatorok adtak a
legmagasabb értékelést, mig magyar szempontbdl
az Uj aktorok szamdra (pl. Zala megye esetében)
egy nagyobb adatbank alkalmazasdval még jelentds
fejl6dési lehet&ség kindlkozik. Szlovak szemszoghdl

a mas szereplSkkel valé tovabbi egylttmUikodés a
kétnyelvliség terén (6nkormanyzatok, oktatdsi ha-
tosdgok, oktatdsi intézmények) fontos.

A novekedési paradigma keretén beliil értelmezve a
haldzati aktorok mennyiségi béviilése lehetséges és
kivanatos. A kritikus méret, amely felett a ,hataron
atnyuld (nyelv-) oktatds” magatdl tud mikodni, még
nem lathato.

21. oldal



5.1.2 A hataron atnyuld halézatosodas és
egyuttmiikodés optimalis mindsége

A mindség 6sszességében magas értékelést (80 %)
kapott. Az osztrdk koordindtorok magukat és a pro-
jektpartnereket tartjak a valédi aktoroknak. Ugyan-
akkor sok szempontbdl - gyakran - a politikaval szem-
ben fogalmazédik meg az az igény, hogy dontést
hozzon és biztositsa az er6forrasokat.

A min@ség értékelése cseh oldalon a legmagasabb
(90%). Hasonld értékek szlilettek magyar és szlovak
oldalon is (80%). Az eddigi aktorok mar megfeleldk,
de a MTMlI-teriileteken er6sodésre lenne szlikség,
valamint mas felsGoktatdsi intézmények részérél to-
vabbi javulds érhet6 még el. Szlovak szemszoghdl —a
digitalizalashoz — technoldgiai partnerek bevonasara
is sziikség lenne.

A palyazatfejlesztésnek kdszonhetben a jelentds
aktorok részt vallalnak BIG_STEM+ folyamataban. A
tdmogatdsi szabalyokbdl fakadd okok miatt azonban
azok a szerepl6k még nem részesei a halézatnak, akik
ebbdl jelentds részt tudnanak vallalni. Szintén fontos
lenne, hogy a haldézatba tudomanyos partnerek is
felvételt nyerjenek.

5.1.3 A hataron atnyuld halézatosodas és
egyluttmiikodés megfeleld rendszerszerlisége

Altalanossagban véve a hataron atnyulé haldzato-
sodas és egylttmikodés elnevezésl célért folyik a
legmagasabb rendszerszerlséget (68%) felmutatd
tevékenység. Ez 6sszhangban van az Interreg céljaival
is. Térségi 6sszehasonlitasban magas homogenitas
mutatkozik.

Az osztrak koordinatorok szdmara hianyoznak a leg-
fels6bb férumok, hogy a hatdron atnyulé halézatoso-
dast és egyuttmikodést fenntarthatd és hosszu tavu
modon végre lehessen hajtani. Az oktatasi projektek
hosszu tavu intézkedések, a megvaldsulashoz pedig
a program iranyvonalaiban hosszu tavon stabil
keretfeltételekre van sziikségiik.
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A cseh projektkoordinatorok adtak a legmaga-
sabb értéket a minGségre (90 %), mégis tovabbi e-
gylittm(ik6dési igényt jeleztek altalanos iskolak
és kozépiskolak kapcsan. Hasonldéan értékeltek a
magyar projektkoordinatorok is (80 %).

Szlovak szemszogbdl a haldzat fejlesztése és a rend-
szeres, hatdron atnyuld egytttmikodési munkacso-
portok az aktorok mobilitasat rendkiviil szisztematikus
modon mélyitik el. A tapasztalat- és véleménycsere
segit a félreértések elkertlésében. A haldzat to-
vabbi partnerségekbdl és kapcsolatokbdl is profital
azoknak a szerepl6knek az elényére, akik az egyes
projektpartnereket magukkal hozzak.

A haldzatosodas alapvetd fontossagu célnak szamit,
amely formadlis médon szamos projektstruktura,
partnertaldlkozd, valamint k6z6s munkacsomagok
révén valosul meg. Mégis, ennél magasabb szinti
integracio lenne kivanatos. Az eszkdzok korlato-
zottsaga miatt kevés az id6 arra, hogy a partnerek
helyzete megérthet6 legyen, vagy akar megfelel6
bizalom épiilhessen ki. Ujra és Ujra bebizonyosodik,
hogy a ,,szigoru formai kdvetelmények” magasabb
prioritdssal birnak, mint a hosszu tdvon hatékony,
»puha” egylittmikodési elemek.

5.1.4 Javaslatok a hataron atnyulé halézato-
sodashoz és egyiittmiikodéshez

A hataron atnyulé halézatosoddshoz és egyutt-
mUkddéshez a BIG_STEM+ Osszefliggésében mar
hataron atnyulé hospitalasokra, kiranduldsokra,
gyakorlatokra kerl sor a didkok részérél, valamint
oktatdsi partnerségek jottek |étre dvoddak és iskoldk
kozott. Ezen tulmenden projekteken atnyuld intézke-
dések, ugymint szimpdziumok, kdzds nyelvtanfolya-
mok, nyilt szakmai el6adasok stb. is megvaldsulnak.

A magasabb oktatdsi mobilitdsi cél elérésének,
valamint a projektek fenntarthato sikerének tamo-
gatdsa érdekében hatékony eszkéz az eréforrdsok
biztositdsa, a programok folyamatossdga, valamint
az allamkézi egyezmények (hasonloan az 6vodak
iskolalatogatdsaihoz).

A BIG_STEM+ segitségével lathatova valnak az igé-
nyek és a lehetG6ségek.

A novekedési paradigma keretében a haldzat és
a résztvevl intézmények szamdnak mennyiségi
kibovitése lehetséges és kivanatos. A haldzatoso-
dds mindsége mar optimalis, a rendszerszer(ség,
amellyel a halézatosodas folyik, mar megfeleld,
igy tehat kdzéptavon a kedvezb fejlédési folyamat
nagyon valdszin(.

Oktatasi mobilitas és térségi identitas

5.2 Gyenge oktatasi mobilitas
és térségi identitas

A mobilitas a hatartérségekben gyakran az egyik
térséghdl vald elvandorlast jelenti egy gazdasagilag
- valésagosan vagy vélt mdédon - vonzdbb régidba.
Ez kedvez6tlen demografiai fordulatot idézhet el6. A
térségiidentitas oktatds (t6bbnyelv(iség és természet-
tudomanyos oktatas) segitségével torténd fejlesztése
onallésagot és helyi fejl6dést, ezaltal pedig gazdasagi
fejlettség elérését teszi lehetévé. Forditva pedig a
megmerevedett struktlra vagy a hianyzé oktatasi
mobilitds nem tudja eléggé tdmogatni a szlikséges
tarsadalmi vagy gazdasagi fordulatot.
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9. dbra: Az oktatasi mobilitas és a térségi identitdas megitélése, QQS, térségek szerint (n=27; 2020)
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5.2.1 A mobilitas mértékének heterogén és
csupan ,,nem kielégit6” szintli megitélése

A mobilitasra sosem egyiranyu folyamatként, hanem
lehet8ség szerint kiegyensulyozottan kell gondolni. Az
Okoldgiai hatarok ellenére a mobilitas donté ténye-
z6nek szamit a hosszu tavu gazdasagi fejl6dés terén.
Az ,elvandorlds” elleni hatékony ellenerének szamit
a magasfoku képzettség és a helyi beagyazodas.

Az osztrak koordinatorok a mobilitds mennyiségét
nagyon kritikusan (elégtelennek) értékelik. Osztrak
szemszoghdl a képzési mobilitas csak egyiranyu. A
tankotelezettség terén a mobilitds még nem lehet-
séges. Ehhez els6ként meg kell teremteni a (jogi, ill.
tantervi) alapokat, elsésorban az unids jog révén
(hatarkorzet) is. Emellett a nyilvdnossagot is érzé-
kenyiteni kell a téma irant.

A magyar koordindtorok szemsz6gébdl nézve az ok-
tatasi mobilitas altaldban csak egyiranyu. Kilondsen
a magyar nyelv oktatasa hidanyzik mas orszagokban.

A cseh projektkoordinatorok — a koronavirus-jar-
vany miatti korlatozasokkal egyiitt is - jonak itélik a
szomszédos orszagba munkavégzés vagy bevasarlas
céljaval a hataron at megvaldsuld fizikai mobilitast.
Ami pedig a BIG_STEM+-projekteket illeti, a hata-
ron atnyulé mobilitds nagyon értékes, ugyanakkor
2020-as és 2021-es években a hospitalasok, a kiran-
duldsok, a gyakorlatok, stb. gyakorlatilag nem voltak
lehetségesek. Az oktatasi mobilitas, azaz 6voda vagy
iskola latogatdsa a szomszédos orszagban, szerintiik
gyakorlatilag lehetetlen.

Osszességében a mobilitds céljat még nem sikerdilt
teljesen elérni. A hosszu tavon hatdsos iranyvonalak
csak lassan modosithatok, és mégis vannak haté-
kony eszkdzok, mint pl. a kora gyermekkori nyelv- és
kompetenciafejlesztés. Az oktatdsi mobilitast jelen-
leg unids jogi akadalyok blokkoljak, amelyeket meg
kellene valtoztatni.
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5.2.2 Kielégit6en jo-e mar a fiatalok térségi
identitasanak formaldsa ahhoz, hogy elérijiik
a célokat?

A térségi identitas erdsitése nem a lokalpatridta
iranyok felvazoldsat jelenti, hanem azt, hogy a sajat
szarmazdasunkra vonatkozé tudas birtokaban ismer-
junk meg mas régiokat, és majd igy térjiink haza.

Az osztrdk koordinatorok ezt a dimenziét is nagyon
kritikusan (elégtelenre) értékelték, és szemléletfor-
malast kovetelnek az interkulturdlis és személyiség-
fejlesztd intézkedések kapcsan. Hasonldképpen,
még ha nem is ennyire kritikusan nyilvanultak meg
a szlovak koordinatorok a jelenlegi korlatozasok fé-
nyében. Eurépai szempont kialakitasa érdekében a
kétnyelviiség elérésére kilonleges lehet6séget kinal
a két févaros foldrajzi kozelsége.

A magyar koordinatorok megitélése szerint a fia-
talok a BIG_STEM+ keretében megtartott rendez-
vényeknek kdszonhet8en nyitottabba valtak a mas
nemzetiségliek felé. Tovabbra is kérdéses, hogy mas
térségekben fogjak-e a boldoguldsukat keresni, és
késébb vissza fognak-e térni.

Cseh szempontbdl a sziil6kkel folytatandé intenzi-
vebb munkara lenne sziikség a projektek keretében.
Ezen tulmenden a fiatalabbaknak 6sztonzést és
lehetSséget kell nyujtani ahhoz, hogy a nagyobb
varosokban folytatott tanulmanyaikat kovetéen
visszatérjenek a sajat térségikbe (jovedelem, jobb
munkalehet6ségek stb.).

Részben sikeriilhet az oktatasi mobilitast és a fiatalok
térségi identitasat fejleszteni, mégpedig ott, ahol ezen
szisztematikusan lehet dolgozni. Ez egy nagyon lassu
folyamat, amely mellett évtizedeken keresztil ki kell
tartani. Jelenleg a BIG_STEM+-projektek hatasanak
kiterjedtségét tekintve elmaradas tapasztalhatd a
teljes potencidlhoz viszonyitva.

5.2.3 Eléggé rendszerszerlien fejlesztjiik a fia-
talok mobilitasat és térségi identitasat ahhoz,
hogy elérjiik a célokat?

A nyelv(ek) és a képzés legalabb olyan mértékben
hatarozzak meg egy ember személyiségét, mint
ahogyan a vilagnézet vagy az ideoldgia. Ha valaki
idejekordn ,,tobbet” megtapasztal ezekbdl, az alap-
vet6en autondm személyiséggé valik, és tobbféle
cselekvésre is képes lesz.

Az osztrak koordinatorok megitélése szerint a mobilitas
és a térségi identitds még nem eléggé rendszerszeriien
keril fejlesztésre, ugyanakkor a projektek megkdze-
litése helyes.

A cseh koordinatorok szemszogébdl nézve a mobilitas
és a térségiidentitas kapcsan a projektek keretében
végzett szisztematikus munkat az is neheziti, hogy
harom év mulva a projekt palyazataban 0j, innovativ
otleteket kell megfogalmazni. A projekteknek ezt
kovetben pedig Uj témakra kell fékuszalniuk, amelyek
ugyan rendszerszerlien egymasra épulnek, a fiatalok
mobilitdsanak fejlesztését azonban rendszerszinten
alapvetdéen nem teszik lehet6vé. Ez azonban az
egyes intézmények szerkezetétdl figg. A Vysocina
Education esetében lehetséges és kivitelezhetd, hogy
a gyerekeket dvodas kortdl egészen az érettségiig
gondozzak és bevonjak.

A magyar koordinatorok megitélése szerint végsé
eredményként a gyerekek autonédmabb személyiség-
gé valnak és tobbféle cselekvésre lesznek képesek.
A szlovak koordinatorok szemszogébél a szomszédos
nyelvek nem-folyamatos fejlesztése kiilondsen a
magasabb oktatasi szinteken aldassa az 6vodakban
hosszu évek soran kifejlesztett rendszerszeriiséget.

5.2.4 Ajanlasok az oktatasi mobilitas és
a térségi identitas erdsitéséhez

A BIG_STEM+-projektek 0sszefliggésében a mobilitas
tudatos kezdeményezés eredménye. A hangsuly a
nyelvoktatasi megoldasok esetében a teljes szemé-
lyiséget figyelembe vev oktatasi tevékenységen volt.

A célok elérésének (optimalis) tamogatasa érde-
kében azonban hossza tavu kisérésre, a gyerekek
még szisztematikusabb elérésére (a legelsé oktatasi
intézménytdl kezdve), valamint a sziil6knek ,, mo-
bilitds” témaban — képzési intézményeken kivil is
megvalosuld —szemléletformalasara lenne sziikség.

Az egyes Interreg programok Osszefliggésében meg-
valosuld projektek nélkiil csupan korlatozott figye-
lem irdnyulna az oktatasi mobilitds szempontjara.
Vannak ugyan részben j6 és inspirald példak (lasd
ugy is mint ,Torténetek”), am ez 6nmagdban nem
mindig elegendé ahhoz, hogy képes legyen ellensu-
lyozni az urbanizacids nyomast. Az oktatasi mobilitas
rendszerszintd tdmogatasa esetében is van még
fejlédési potencial, kiildndsen mivel a projektek mar
gyerekkorban elkezd6dnek.

A pozitiv folyamatok folytatdsa érdekében minél
elébb meg kell sziintetni a kivdlo csereprogramok
felfiiggesztését, amelyre a koronavirus-jarvany
miatt volt sziikség.

25. oldal



5.3 Megfelel6 hozzajarulas a hosszu tavon fenntarthatd gazdasagi novekedéshez

A gazdasdagi novekedés hosszu tavu foglalkoztatast,
jolétet, szocialis stabilitast és békét jelent, ha az
fenntarthaté, azaz a természetes és tarsadalmi e-
ré6forrasok jelentSs sérelme nélkil torténik. A tudas

kilénosen fenntarthatd er6forrasnak szamit, amely-
nek az értéke vagy az allaga a gyakori hasznalat soran
nemhogy romlana, hanem — éppen ellenkezéleg —
egyre értékesebbé valik.

Hozzajarulads a hosszu tavon fenntarthato gazdasagi névekedéshez
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10. abra: A BIG_STEM+ megitélése aszerint, hogy milyen mértékben jarul hozza
a hosszu tdvon fenntarthaté névekedéshez, QQS, térségek szerint n=27; 2020)
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5.3.1 EItéro novekedés a térségekben

A hatartérségek egyszerre hordoznak magukban
lehet&ségeket és kockazatokat. Az ingazdk az egyik
oldalon lévé alacsonyabb koltségek és a masik oldalon
kinalt magasabb bérek miatt arbitrazshatast képesek
realizalni. Ezek a kiilonbségek lehet6vé teszik a fejl6-
dést, amely azonban csak akkor valésulhat meg, ha
ehhez a (jogi) alapok is rendelkezésre allnak: a szabad
mozgas makroszinten, a nyelvi akadalyok lekiizdése,
ugyanakkor a kulturalis alkalmazkoddképesség és a
megértés is.

Az osztrak koordinatorok megitélése szerint a tarsa-
dalmi és demografiai viszonyok gyorsan valtoznak,
mig az ehhez sziikséges tudatossdg a tdrsadalom
széles rétegeiben lemaradasban van. Tébb felel&s-
ségvallalasra lenne sziikség a politika szintjén, hogy a
kétnyelv(i oktatasi rendszer kdtelez6en bevezethetd
legyen a hatartérségekben.

A cseh koordinatorok észrevétele szerint nagyfoku
mobilitas tapasztalhat6 az allaskeresés terén. Sok
cseh allampolgdr Ausztridban dolgozik, és sok osztrak
allampolgdr alapit vallalkozast a Cseh Koztarsasagban.
A hatartérségben nagyon alacsony a munkanélkuli-
ség (pontosabban alacsony volt koronavirus-jarvany
el6tt), a munkalehet&ségek alacsony minGsége mel-
lett. Ezért sok fiatal inkabb a térség nagyobb varosaiba
koltozik. Ezeket a hatdsokat tovabb erGsiti a gyenge
infrastruktura a hatdrtérségben (ez vonatkozik az
dOvoddkra, dltaldnos iskolakra, kdzépiskolakra, orvosi
rendelSkre, tomegkozlekedésre, lizletekre stb.).

A magyar projektkoordinatorok a gazdasagi ndveke-
dést hianyosnak (40 %) tartjak, és igy szerintiik nem
elégséges ahhoz, hogy ellensulyozzdk az urbanizacié
nyomasat. A szlovak nézépontbdl szemlélve els6sor-
ban a bizonytalan finanszirozas jelenti a fenntarthaté
fejlédés komolyan veend6 akadalyat.

5.3.2 A novekedés kielégit6 fenntarthatosaga

A hosszu tavu fejlédés feltétele az er6forrasok ésszerd
felhasznalasa. Stabil tuddsbazisra van ahhoz szik-
ség, hogy technolégidkat és innovativ mddszereket
lehessen hasznalni a sz(ikds eréforrasok hatékony
kezelésére. Minél el6bb keriilnek ezek kifejlesztésre,
és minél mélyebben be tudnak agyazdédni, annal
valdszin(ibb lesz a siker.

BIG_STEM+ halézatara ugyanez vonatkozik: a fa-
radsagos fejlesztémunka minden eredményét el-
vesziti, ha a megléte hosszu tdvon nem biztositott.
Ez ugyanakkor nem jelentheti azt, hogy 6rokké egy
kdzponti finanszirozasi forrastél kellene fliggenie.
Akkor beszélhetiink fenntarthatdsagrol, ha a haldzati
kezdeményezéseket valakik helyben is fenntartjak.

Az osztrak és a szlovak koordindtorok szemszogé-
bdl nézve minden (térségi, nemzeti és nemzetkozi)
szinten hianyzik a fenntarthaté finanszirozas, és
emiatt ez a témapont csak 20 %-os értéket kapott.
A hatartérségben hianyzik a kétnyelv(iség, amely
korabban jelen volt és megszokott volt, a kdzelmult
politikai viszonyai miatt azonban mara elt(int.

Hasonldan vélekedtek a cseh koordinatorok is, ami-
kor ezt a tényezG6t valamivel magasabbra (65 %)
értékelték. Az Interreg-projektek nélkil nem lenne
biztosithatd a jelenlegi fenntarthatdsag a nyelvoktatas
terén. A nyelvoktatds azonnal véget érne a projektek
nélkil, akkor is, ha egyedi esetekben, politikai don-
tések alapjan atvallalhatjak a koltségeket. A magyar
koordinatorok is a kbzponti finanszirozas jelentéségét
emelik ki és dolgoznak is ezen.

Atervezés biztonsaga nélkil a haldzat jelenlegi sikerei
sérlilékenyek. Mégis, a megoldas csak részben mulik
a szerepl6kon, az sokkal inkdbb a politika kezében
van, hogy az id6t jol kihasznalva az elért eredmények
atérségekben Ugy rogzlilhessenek, hogy a megfelel§
folytatds a térségi szubszidiaritas keretében, decent-
ralizalt formaban biztosithato legyen.
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5.3.3 Eléggé rendszerszerien alakitjuk ki
a hosszu tavu és fenntarthaté novekedést
ahhoz, hogy elérjiik a célokat?

A hdldzat hozzajaruldsat sem tul-, sem pedig aldbe-
csilni nem szabad. Az ,,altalanos gazdasagi noveke-
dés” nagyon sok — részben kils6 — tényez6tél fligg.
Es mégis, a jol m(ikddé oktatasi haldzat hatékonysaga
vitathatatlan. A tudas és a tanulds pozitiv hatasait
alapul véve legaldbb a létezését kellene tudni biz-
tositani.

A projektkoordindtorok az egyes Interreg-projektek
esetében nagyfoku rendszerességet latnak a hosz-
szu tavon fenntarthat6 novekedés elérése kapcsan.
Ugyanakkor idére, hosszu tavid tdmogatasra és ehhez
szlikséges politikai dontéshozodkra van sziikség, hogy
a tartds bedgyazddas biztosithatd legyen.
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5.3.4 Javaslatok a fenntarthato gazdasagi
novekedés kapcsan

Az egyes Interreg-projektek keretében, azonban a
projektek szinergidja és az egylttm(ikodése kapcsan
mar taldlkozokra keril sor kdzigazgatas képvisel8i
kozott, nyitd- és zardérendezvényekre, szimpdziu-
mokra, stratégiai partnerségekre, stakeholderek
bevondsara, regiondlis irdnyitdcsoport- és haldzat-
épitési taldlkozdkra a hosszu tavu és fenntarthaté
térségi novekedésre fokuszalva. Ezen tulmenden a
politika részér6l még nagyobb érdeklédésre és el-
kotelez6désre lenne sziikség. llyen kezdeményezések
akar a - még megalapitdsra vard - unids tgyekkel
foglalkozd intézménytdl is kiindulhatnanak (ehhez
hasonlé a Bécsben m(ikods Oktatasi Igazgatdsag
Eurdpa-Irodaja). Ezt pedig a halézattdl kiindulé aktiv
kommunikacids politika tamogatna.

A siker valdszinliségét jelent6sen ndvelné, ha mas
halézatokkal valé egyeztetés, valamint - szorosan
egylttmdkodve a helyi kozigazgatasi szervekkel -
mas térségi kezdeményezésekbe vald bekapcsolddas
alakulhatna ki.

11. abra: Jelenetek a hagyomanyos és a digitéls mhelymunkdabol
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6. A szellemi toke értékelése
2016-ban és 2020-ban,
fogalommeghatarozasokkal és
javitasi javaslatokkal egyiitt

Ebben a szakaszban a szellemi t6ke minden befolya-
sold tényezGjére — a t6kefajtdkhoz hozzarendelve
— rovid fogalmi magyardzatot adunk, felvazoljuk a
2016 Ota bekovetkezett id6beli fejlédést, valamint
bemutatjuk a 2024-ig sz616 el6rejelzést. Minden té-
nyez6hoz kapcsoldddan allitasokat fogalmazunk meg
a jelenlegi helyzetre, az eddigi valtozasra és a tovabbi
fejlédéshez sziikséges javaslatokra vonatkozdan.

6.1 Human eroforras

A human er6forras magaba foglalja a munkaval-
lalék kompetenciait, készségeit, valamint tanulasi

QQS Human eroéforras 2016
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12. abra: QQS-értékelések, human téke 2016-ban és 2020-ban

A humadn eréforrds fejlesztése 2016 és 2020 kozott nagyon jelent6s, ugrasszer(i ndvekedést mutat jobbra

képességét és a tudasat. A human eréforras mindig
a munkavallaldk tulajdonaban van. A szervezet vagy
a haldzata human eréforrast csak kdlcsondzni tudja,
am a tulajdondba soha nem kertilhet. A spill-over-ha-
tdsnak kdszonhet6en ugyanakkor hasznos lehet, ha
a halézat a human eréforras fejlesztésén kozpontilag
faradozik, mivel ebbdl mindenki profitdl. Forditva
pedig tulsagos kisméret(i haldzati partnerek nem
élnek ezekkel (az egyébként hasznos) befektetésekkel,
mert szamukra a koltségek — a fluktuacié kockazatat
tekintve — magasnak tlinnek.

QQS Human erd6forras 2020
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és felfelé. Ez a pozitiv valtozas feltehet6en folytatodni fog.
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HK3

3. tablazat: A human er6forrdas QQS-alapu értékelése 2016-ban és 2020-ban, elérejelzéssel egyiitt

Fejlédés: A human er6forrds alapvet6en a (k6z6s) témak mentén megtartott (kdzos) tovabbképzésekbdl,
mint pl. a projektmenedzsment, digitdlis kompetencidk, valamint az Uj munkatarsak integralasa.
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6.1.1 HK1 Tudasbazis és szakmai kompetencia

HK1 Tudasbazis és szakmai kompetencia

10

Tuddsbazis és szakmai kompetencia
alatt a munkavallaléink szakmai képe-

QN aL sy

sitését értjuk, amelyet szakmai képzé-
~___ sek, oktatasok, szeminariumok vagy
tudomdnyos palyafutas soran sze-
reznek meg. A szakmai kompetencia
1 fontosrészét képezik a munkavallalok
gyakorlati tapasztalatai, amelyekre a
halézaton belili és azon kivili palya-
| futdsasoran tett szert. A projektben
részvev6 0sszes munkavallalé (nyel-
vi) biografidja is fontos szempontot
| képez. Ezek — egyiitt a BIG_STEM+
halézatban kozvetlenl résztvevék
szakmai kompetenciaival —alkotjak
a tuddasbazist.

QN aL
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SY

13. abra: A projektkoordinatorok értékelése a HK1-re vonatkozéan (n=50; 2020)

A nyelvoktatasi didaktikahoz kapcsolddé tudasbazis a
tébbnyelvi munkavallalék magas aranya miatt nagyon
magas értéket kapott, és a tobb éves tapasztalatuknak
koszonhet8en tovabbi magas értékelésben részesiilt.
Ezt egésziti ki a megfeleld csapatdsszetartds (lasd
SK1) és a kolcsonos tdmogatds. A kompetencidk ezen
részére vonatkozdan rendszeres képzések vannak,
ellentétben a projektmenedzsment kompetencia-
terilettel (Iasd HK4).

Szdmos elkotelezett munkaerd kerilt alkalmazasra,
a munkavallalok tudasbazisa a kilénb6z6 tovabb-
képzések soran szerzett tapasztalatoknak, valamint
a kozos szakmai parbeszédnek kdszonhet6en boviilt,
és a jov6ben is fenn fog maradni. Ez a BIG-projektek
egyik kifejezett célkitlizése is volt. A személyligyi
fluktudcid kihivast jelent a tuddsbazis szamara, ugya-
nakkor a tokéletes szervezés és a vezetd partner
tamogatdasa segitséget jelent. A projekteken atnyulo
maodon megvaldsuld tevékenységek révén nagyobb,
orszagokon atnyulé projektteriletek is elérhetdk, és
ezdltal a projektcsapatok, a célcsoportok, az intéz-
meények szakért8i csoportjai és haldzatai — tehat a
teljes tudasbazis — bdvithetd és tovabbfejleszthetd.
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A tudasbazis a halézatban mar magas szintet elért
rendszerszer(iségnek kdszonhet6en a kovetkezd
években is tovabb fog erésddni. Csekélyebb mértékd
kockazatot jelent a munkavallaléi fluktuacid.

» Altaldnossagban a projektcsapatnak —tdmogatas
céljabdl —tovabbi munkatarsakra van sziiksége.
Ok lennének azok, akik a projektet folyamatosan
és atfogd mddon tovabb tudjak fejleszteni.

» Az Uj kollégaknak meg kellene ismernilk a pro-
jekteket, és kilondsen a programkézikonyveket.
Ehhez segitséget nyujthatnanak a projektmened-
zsment terén biztositott képzések is (lasd HK4).

» Atovabbképzésiintézkedések az egyéni készsé-
gek, mint pl. moderaciés mddszerek, interdiszci-
plinaris csoportok vezetése és digitalis eszkdzok
alkalmazasa a projektmenedzsment és moderacio
soran, valamint az online kommunikaciéhoz és a
digitalis technolégidk alkalmazdsahoz sziikséges
kompetenciadk kifejlesztése terén nagy elényt
jelentenének.

6.1.2 HK2 Interkulturalis (tarsas és kommunikacios) kompetencia

HK2 Interkulturalis kompetencia
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A tarsas és kommunikaciés kompe-

tencia részeként interkulturalis kom-
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petencia fogalma a kovetkez6 készsé-
geket foglalja magaba: parbeszéd

tiszteletteljes kezdeményezése, tiszte-
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letteljes megnyilatkozas, egy adott
téma konstruktiv modon torténd
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megyvitatasa, bizalom kiépitése, és

a kellemes kozegl egyuttmiikodés

I

w

lehetévé tétele. Ide tartozik még a
kritika és konfliktus tudatos kezelé-
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se is, valamint az etnikai és kulturalis
sokszinlség elfogadasa és tdmogata-

sa, és az emberek irdnt tanusitott ti-
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szteletteljes banasmad, fuggetlendl
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azok vilagképétdl, vallasatol és kul-

SY tarajatol.

14. abra: Projektkoordinatorok értékelése a HK2-re vonatkozéan (n=50; 2020)

Az interkulturalis, tarsas és kommunikacios kom-
petencidk jelentik valdszinlileg a BIG_STEM+-ha-
|6zat és az egyes projektek legnagyobb erésségét.
A hatartérségekben minden tdmogatott személy
nyelvileg és kulturdlisan is sokszin{ kozegben mo-
zog, amelyre egyedi intézmények, hagyomanyok,
vélemények és értékek jellemz8&k. A masik ember
iranti megbecsulést tanusité hozzaallas és a témak
iranti nyitottsag mellett megmutatkozik, hogy a nyelv
a megértés és kommunikacio eszkdzeként gyakran
jelent nehézséget a projektpartnerek szamara olyan
szituacidkban, amelyek sordn nem tdmogatja tolmacs
egymas megértését.

Ezen a téren részben még hidnyossagok tapasztal-
hatdk az osztrak projektpartnerek esetében, akik
a projektmenedzsment szintjén tulsagosan sz(ikos
személyi er6forrasokkal rendelkeztek ahhoz, hogy
az dllandé kommunikdciot biztositani tudtak volna.

Az Interreg-projekteknek kdszonhet6en tobbeket
sikeriilt az interkulturalizmus irant érzékenyiteni,
és vellk ezt a témat megismertetni. A nemzetkozi
egylttm(ikodés és az empatia és a kblcsonds megér-
tés kialakitasa hosszu folyamat, amelyhez id6 kell.

Az dllanddsag és stabilitas a projektpartnerek kdzott
fontos szempont, amely a palyazat benyujtasat és
a téma megtalalasat is megkonnyitette mindkét uj
projekt esetében. Az interkulturdlis kommunikacids
kompetencia most mar a nyelvoktatas és ekként
egyben az évodai mindennapok részét képezi.

A megvaldsitashoz a partnerek olyan személyeket
valasztottak ki, akik mar addig is intenziven fog-
lalkoztak ezzel a témaval, ill. maguk is tébbnyelv{
Onéletrajzot tudtak felmutatni.

Az interkulturalis kiildnbségek és az esetleges diszhar-
monidk csokkentése érdekében a kdzos talalkozdk
és megbeszélések bizonyultak a leghatékonyabbnak.
Rendszeres megbeszéléseket az 6sszes partner ré-
szvételével felvaltva szervezték az egyes partnerek.
Kozottik szorosabb kapcsolatok jottek létre, adott
esetben akar baratsagok is.

A projektekben lévé szdamos munkacsomagnak kds-
zOnhet6en a megkérdezett szakért6k megitélése sze-
rint az interkulturalis kompetenciak jelentds javulasa
varhatd. A tobbi tényez6hoz viszonyitva itt varhato
rdadasul a legnagyobb javulas.
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» azinterkulturalis kompetenciara vonatkozo tar-
talmak markansabb megjelenése a képzéseken

» jogszabalyi alapok kidolgozdasa a hataron atnyu-
|6 iskolalatogatasokra vonatkozéan, legaldbb a
hatartérségben

» tobbnyelvl pedagdgusok kézremiikodése ovo-
dakban és iskolakban

» hatdron atnyulé csereprogramok (hospitalasok,
kirdandulasok) oktatasi teruleten, lehetéleg gyakori

6.1.3 HK3 Motivacio és elkotelezettség

személyes jelenléten alapulé talalkozok formaja-
ban, tehat fizikailag megvaldsuld talalkozasok, és
nem csak a projektcsapat, hanem pedagdgusok,
iskoldsok és évodasok szamara

» visszacsatolasi tér megteremtése a hataron at-
nyulé csereprogramok tapasztalatai szamara

» a pedagogusok és sziil6k kéz6tti kapcsolatok
erdsitése a szomszédos orszag mindennapi kul-
turdja iranti megértés pozitiv iranyba térténd
befolydsolasa érdekében

HK3 Motivacio és elkételezettség
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A motivacioé a BIG_STEM+-halézat

aktorainak arra vonatkozo hajland-

Osagat jelzi, hogy személyesen elko-
telezzék magukat, a feladatokat rugal-
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el, felel6sséget vallaljanak és hajlan-
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tatni. Ide tartozik még a projekt és a
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projektkornyezet iranti elkételezé-
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dés, a projekttel valé azonosulds és
a ,vallalkozas értékeinek” kozvetité-
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se, valamint az etikai okokbdl valé el-
kotelez6dés.
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15. abra: A projektkoordinatorok értékelése a HK3-ra vonatkozéan (n=50; 2020)

A munkavallalok motivaciojat és elkdtelez6dését a
munkaadoi oldal ugyan nem mindig értékeli, a csapat
és a kulsGsok (ovodak, iskolak) viszont elismerik.

A motivacié minden szinten érezhetd: a projektme-
nedzsmenttdl az évodai alapokig. A nyelvi kisérék
kifejezetten motivaltak. Mindez pedig kivalé mun-
kahangulatot és egymas iranti megbecsiilést teremt.
Esetenként azonban a motivacié annak a jelentds
id6raforditasnak a karvallottja lesz, amely a feladatok
elvégzéséhez szlikséges.

A jarvany miatti lezarasok okan kialakult kilonleges

kihivasok oda vezettek, hogy a kommunikacid és az
egylitt-dolgozas terén Uj mUiszakilehet6ségek keriiltek
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kihasznaldsra. A teljes munkafolyamat felgyorsult.
A figyelem most még inkabb az atlathatéo kommu-
nikaciora és tajékoztatdsra iranyul, hogy egyetlen
projektpartner se veszitse el a fonalat.

A hataron atnyulé tapasztalat- és tudascsere, vala-
mint az anyagok elkészitésében és kiprobalasaban
valé részvétel er6s motivacios tényezék.

A halézatban meglévé rugalmassag megengedi azt,
hogy a munkafeladatok végrehajtasa oda keriiljon,
ahol a kompetencidk és az er6forrasok is biztositottak.
Ezzel elkertlhetSk a csapaton belili tulterhelések és
konfliktusok. Ha mégis felmerulnének konfliktusok
vagy véleménykulonbségek, akkor azokat szakmai

szinten és olyan id6épontban kell megvitatni, mie-
|6tt az személyi szintre keriilhetne. Osszességében
problémamegoldas-fokuszi mentalitas a jellemzé.

Motivalé hatasu a projekt el6rehaladdsaval javuld
térségi haldzati 6sszekapcsolddas az egyes oktatasi
intézmények és oktatasi kdzigazgatasi szervek kdzott.
Ez lehetévé teszi a projektkoordinatorok hatarozott
fellépését, valamint a hatdron atnyuld formalis fo-
lyamatok kdnnyebb megértését és stabil bizalmi
bazist hoz létre az oktatasi intézmények vezetdi és
a munkavallalok kozott.

Az innovaciok, az atlathatdsag a kdzos és egyéni
célok vonatkozdsaban, a megbecsiilés, a betekintés
a projekt részeredményeibe, és a tartalmi visszac-
satolds is nagyban er@sitette a motivaciot és az
elkotelez8dést. Kilonbdsen a projektnek minden
szinten most |athatéva vald haszna hat 6sztonzéleg
(gyerekek, pedagégusok, intézmények és tamogatasi
programok szamara is).

Az évek ota tartd projekt-egylttmiikodés a kezdetben
még 6nalléan m(ikddé partnereket is egy produktiv
csapatta formalta. A projektvezetésnek a projek-
tek el6rehaladdsaval még hangsulyosabb jelenléte
megkdnnyitette és meggyorsitotta a haldzaton belili
dontési folyamatokat.

A motivacio stabilan magas értéket mutat, és nagy
valdszinliséggel marad is ezen a szinten. A projekt
el6rehaladasaval kisebb javulas még elképzelhetd.

»

»

»

»

»

»

Osszességében motivaléan hat a munkatdrsak
kozotti eszmecserére, ha tobb id6forras all ren-
delkezésre.

Alapvet6en a jobb fizetés is pozitiv hatassal van
a projektmunkara, pl. prémiumok formajaban.
Emellett az atlathatdsag, a projekt egyes tevéke-
nységeire vonatkozo célok egyértelmii megha-
tarozasa, valamint a projektek alapcéljainak és
alapelveinek hosszu tavu rogzitése a kiszamithato-
sagot szolgalja. gy a kdnnyebb tervezhetdségnek
kdszonhetben csokken a terhelés.

A munkacsomagok online megvalésitasi lehetd-
sége nem csak jelenleg kdnnyiti meg a munkat.
Mégis motivaldan hat és noveli a hatékonysagot,
ha az 6sszes munkatars gyakrabban tud fizikailag
talalkozni.

Végil pedig a bevalt projekttevékenységek hosszu
tavu lekotése is jelentésen motivald hatasu, mivel
igy megszlinik az abbodl fakadé bizonytalansag,
hogy a projekt végén ugyis minden megsz(inik.
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6.1.4 HK4 Projektmenedzsment- és vezetési kompetenciak

HK4 Projektmenedzsment- és vezetési kompetenciak
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A projektmenedzsment kompetenciak
az unids projektek, a tdmogatast nyujtéd

szervezetek, a partnermenedzsment, a
formadlis és jogi dokumentdcié —beleértve

a pénzligyi elszamolast is — kezeléséhez

szlikséges operativ készségek, amelyek
a projekteknek a célkit(izéseknek meg-
felel6 megvaldsitasat teszik lehetévé. A
vezetési kompetencia az emberek veze-
tésére és motivalasara, vizidk és straté-
giak kialakitasara és ezek kozlésére és
—~ —— —haszikséges — hatarozott megvaldsi-

tasdra irdnyuld képességet foglalja ma-

gdba, valamint targyalasi és teljesitoké-
- pességet, valamint a kovetkezetesség és
a hitelesség is ide tartozik, mint az 6nref-
lexio, valamint annak a képessége, hogy
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16. abra: A projektkoordinatorok értékelése a HK4-re vonatkozéan (n=20; 2020)

A vezetési feladatok és folyamatok csak a projektek
soran alakultak ki, és kiilon nem kertltek fejlesztésre.
Ekozben egy partnerségi és demokratikus vezetési
stilus alakult ki, amely nyilt, atlathaté munkamaddszert
és kommunikacidt valdsit meg. A vezetés és a don-
tések kozos egyeztetésen alapulnak. A haldzatban,
a projektmenedzsment terén nagyfoku fluktuacio
tapasztalhatd. Feszlltség alakult kia menedzsment-
strukturak szisztematikus fejlesztése és a projekt
(pedagdgiai) 6 céljai kozott. A vezet6 partner és a
projektkoordinatorok jelenleg magas nyelvi kompe-
tencidval rendelkeznek.

Az egyuttm{kodés intenzitdsa a kezdeti id6szak-
ban erésebb, majd id6vel gyengil, mivel addigra a
projektstrukturak mar sikeresen kialakultak. Ezzel
egyidejlleg a projekt sikereit és eredményeit mar
pozitivan értékelik, ami szilard személyes kapcsolatok
kialakulasahoz vezet. A projektpartnerek olyan struk-
turakat alakitottak ki, hogy a koltségek megtéritésével
kapcsolatos problémak elkerilhet6k legyenek. 2016-
hoz képest - az 6sszes projektre vonatkozdan - egy
fével bévilt a projektcsapat.
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cselekvési teret teremt maganak a sajat
felelGsségi korében, ill. az Uj korilmé-
nyekhez valé alkalmazkodas és ezekre
rugalmas valaszadasanak a képessége.

SY

A projektmenedzsment- és vezetési kompetencidk
jovebeli fejl6dését a projektkoordindtorok nagyon
pozitivan értékelik.

» Minden projektpartnernél sziikség lenne legalabb
egy olyan személyre, aki beszéli a szomszédos
orszag nyelvét.

» Mar a projekt kezdetén hasznos lenne, ha
mUhelytalalkozdkra keriilne sor annak érdeké-
ben, hogy a tervezés a projektkoordinatorokkal
leegyeztethetd legyen. Az adminisztrativ tartal-
makat meg kellene beszélni és a partnerek felé
tovdabbitani kellene.

» Tamogatdi oldalon szemindriumokat kellene
szervezni a kovetkez6 témadakban: dokumenta-
cid a pénzigy és jelentéstétel terliletén, egyéni
képességek (pl. moderacidés mddszerek, interdi-
szciplindris csoportok vezetése), digitélis eszkdzok
haszndlata, valamint szervezeti hatarokon atnyu-
|6 projektmenedzsment. Ezeket a tartalmakat
idedlis esetben vided formajaban is elérhetévé
kellene tenni.

» AvezetOség részére is hozzaadott értéket jelen-
tenének a menedzsment és vezetés témajaban
megtartott tovabbképzések.

» Abetanitds és az informacidk tovabbadasa legyen
tartds, irdsos és atfogd. Az erre forditandé id6t
meg kell novelni.

» El6nyds lenne a vezetdi szinten fenntartani a
folyamatossagot (legaldbb a projekt futamideje
alatt).

6.2 Strukturalis toke

A strukturalis t6ke magaba foglalja mindazokat a
strukturdkat, folyamatokat és rendszereket, amelye-
kre a munkavallaldknak sziiksége van ahhoz, hogy
produktiv és innovativ mddon tudjanak cselekedni. A
strukturalis t6ke a partnerszervezetek vagy a haldzat
tulajdona. Ide tartozik minden, ami akkor is marad,
,ha a munkavallalék hazamennek”.

Strukturalis téke, QQS 2016
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Mennyiség

» A palyazat kidolgozasaban vegyen részt a veze-
téség is. Fontos a jo kommunikacio és a haléza-
tosodas.

» A feladatok egyértelmii felosztdsa a projekt-
menedzsment szintjén pozitiv hatassal lenne a
sikerre.

A szellemi strukturalis t6ke altaldnos el6nye, hogy az
elsé fejlesztést kovet6en gyakran (magas) kiegészit6
koltségek nélkil meg lehet osztani mas haldzati part-
nerekkel. Kisebb fejlesztési befektetéseket kdvetéen
a strukturalis t6ke haldzati alkalmazasa tehat nagyon
pozitiv hatdsokat tud kivaltani.

Strukturalis t6ke, QQS 2020

5,5 6,5 7,5 8,5 9,5

Mennyiség

17. abra: A strukturalis t6ke QQS-alapu értékelése 2016-ban és 2020-ban

A strukturdlis t6ke fejlédése 2016 és 2020 kozott a ,,mennyiség” és ,mindség” értékelési mezbkben jelentbs
javulast mutat. A pozitiv fejl6dés feltehetéen folytatddni fog.
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4. tablazat: A strukturalis t6ke QQS-alapu értékelése 2016-ban és 2020-ban elbrejelzéssel egyiitt

A strukturalis t6ke intenziv er6feszitések és adott esetben koltséges befektetések eredménye. A struk-
turalis t6ke alapvet6en a kozjavak jellegével bir, amelynek hasznalata (pl. kiilonbdz6 anyagok) nem jar
koltséggel, ill. csak alacsony koltséget von maga utan, ugyanakkor nagymértékben hozzajarul a jéléthez
(a fenntarthatdsag és novekedés és oktatdsi mobilitas prioritdsok elérése).
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6.2.1 SK1 BIG_STEM+ haldzati kultura

SK1 Halézati kultura

10

A haldzati kultdra minden olyan ko-
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18. abra: A projektkoordinatorok értékelése az SK1 kapcsan (n=42; 2020)

Allapot

Ahaldzati kultdrara BIG_STEM+ haldzatan beliil a pro-
jektkoordinatorok kozotti transzparens kommunikdcio,
egymas megbecsilésére éplilé bandsmaod és vilagos
hierarchia a jellemz8. Ez az allapot az emergencia
eredménye, és amelyet az Uj projektpartnerek né-
mileg meg is zavarjak. Id6 kell ahhoz, amig minden a
helyére razodik, eddig rendszerszinten nem részesiilt
tdmogatdsban, mégis mindig sikerilt. A ,, mit szabad
és mit nem” kategdria nincs kilon definidlva.

Minden egyes projekt partnereinek heterogenitasa
kedvezs értékelést kapott. A j6 munkahelyi klimanak és
az egymas kozotti szoros kapcsolatoknak kdszonhetéen
alig figyelhet6 meg versengés vagy konkurenciaharc. A
projektpartnerek tdmogatjak egymast, koncepcidkat,
tudast és tapasztalatokat cserélnek egymas kozott, és
igyekeznek az oktatas teriletén a kollektiv felelsség
kivanalmanak eleget tenni.

Fejlédés 2016 és 2020 kézott

2016-ban uj projektpartnerek érkeztek egy kialakult
értékekkel és pozicidkkal rendelkez6 stabil csoportba.
A beilleszkedés eleinte nem volt egyszer(i, azonban
sikerilt j6l megoldani, és uj, kozos szemléletmddokhoz
vezetett, amelyeket a csoport mar kifelé is képvisel.
2016-ban a projektpartnerek elsédlegesen sajat ma-
gukért végezték a tevékenységiiket, azdta Uj maga-

tartasmodok alakultak ki, mint példaul a technoldgia
intenzivebb alkalmazasa, idGbeli tervezés, a feladatok
jobb elosztasa és egymas kolcsonos segitése. Ebbdl
a jovébeli projektek is profitdlni fognak, hiszen egy
mindségileg kivald haldzati kulturara alapozva tudnak
elindulni.

Elérejelzés 2024-re

A haldzati kultdra az alacsony szint(i rendszerszer(iség
ellenére jol fejl6dott, a kdvetkezd években valdszindileg
tovabbi javulas varhatd. A munkavallaléi fluktuacio
és az Uj partnerek miatt vannak kisebb kockazatok.

Javasolt intézkedések

» Az \j projektek kezdetén az egyes projektpartner-
eknek jobban meg kellene egymast ismerni (pl.
koz6s utazdsok, rendezvények, csapatépitések).

» Tobbnapos kozos tevékenységek és ott-tartdz-
kodasok el6segitik a hdldzat er6sodését, ezért
javasolt, hogy Interreg-programok is vegyék at.

» A halézati kultura folyamatos, rendszerszint(
fejlesztése is hasznos lenne. A jelenleg még gy-
engén haldzatosodott haldzati tagok esetében a
csapatépitésre és halézatosoddasra eddig kevés
esetben vagy egyaltalan nem kerilt sor.
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6.2.2 SK2 Kooperacio és egylittmiikodés

SK2 Kooperacio és egyiittmiikodés

10

A belsé kooperacid azt a médot jelo-
li, ahogyan a munkavallaldk, a szerve-
zeti egységek és a hierarchia kilon-

b6z6 szintjei a feladatok elosztdsat és

az egylittm(ikodést szabalyozzak és a
fontos informacidkat egymassal me-
gosztjak. Ide tartoznak az egyértelmd

| kapcsolddasi pontok, az atlathatésag,

az egyeztetési strukturak és a haté-
kony folyamatokhoz sziikséges tipi-

I | kus Gtemtervi strukturdk. A projekt-

partner-szervezetek jelentik az alapot
a szlikséges kompetencidk meglété-

I | hez Kiilénb6z6 profilu szervezetek:

tudomanyos tevékenységgel foglalko-
z6 gazdaszervezetekrél van sz, egy

| egyetem, kozigazgatdsi szervek, to-

vabbképzési intézetek. A projekt mul-

QN aL sy QN QL
2016 2020

19. abra: A projektkoordindtorok értékelése az SK2 kapcsan (n=50; 2020)

A kommunikacio és az egylttm(kodés a haldzaton
belll kivald szintet képvisel. A projektpartnerek
reagalnak a valtozasokra és megfelel6en 6sztonzik
a csapatot az eredetileg kitlizott célok elérése ér-
dekében.

Az egylUttm{kddés strukturain azonban mégis fo-
lyamatosan dolgozni kell, mint példaul a hatékony
talalkozokon. Az Uj projektpartnerek belépése esetén
a meglévé strukturak kiigazitasara és bdvitésére van
szikség. Nagyon nehéz megismerni a BIG_STEM+
teljes haldzatat. Az Uj szakért6knek be kell illeszked-
ni, és eleinte ki kell alakitani az egytttm{kddéshez
szlikséges kapcsolatokat. Jelenleg ehhez kevés tér és
id8 all rendelkezésre. Pozitiv hatdssal bir a kialakult
koz06s stratégia, valamint a vezetd partnernél meglévé
magas szintl nyelvi kompetencia.

2016-ban a hdldzat még kisebb volt, ezért a kommu-
nikdacio és a talalkozas a tobbiekkel egyszeribb volt.
2020-ra a hdalézat mar kib6vilt, a kommunikaciot
pedig a pandémia tovabb nehezitette.
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Sy tiplikdtor szereppel bir azaltal, hogy
tudast és er6forrasokat bocsat ren-
delkezésre analég és digitalis eszko-
z0k segitségével.

A novekedés miatt mddositani kellett a kommunika-
cio formait, a tapasztalatcserét és a tervezést is. A
projektpartnerek nagyobb felel6sséget vallalnak és
onalldbban tevékenykednek. A formalis folyamatokat
a vezet( partner észszerUsitette. A fejlesztések és a
dontések gyorsabban sziiletnek meg, mivel a csapat
stabil és 6sszeszokott magjanak tagjai id6kdzben jol
megismerték egymast.

Az Uj projektek kezdetén minden partner részvé-
telével kick-off rendezvényre keril sor, amelyeken
kotelez6en végrehajtandd hatarozatok meghozata-
lara és dokumentaldsra kerl sor. A halézat egésze
az atlathatdsagbdl a részletekben idénként eltérd
prioritasok ellenére is profital. Osszességében a
partnerek igy sokkal jobban egyiitt tudnak dolgozni.

A hdldzati kommunikacid terén elért pozitiv el6re-
[épés a szakért6k megitélése szerint 2024-ig is fenn
fog maradni.

» A halézatot tovabbra is szisztematikusan kell
tovabbfejleszteni és kiépiteni, az ehhez szlikséges
id6forrasok rendelkezésre alinak.

» Az adott projektpartner vezet6 beosztasu tiszt-
ségviseldi esetében is javasolt, hogy évente
kétszer talalkozzanak informacidcsere céljabdl.

» Avezet6ség felé iranyulo bels6 kommunikacid-
nak javulnia kell.

» A virtualis informacidcserék is jo lehetfséget
biztositanak megbeszélések / munkacsoport-ta-
l[alkozdk gyors megszervezésére. Ezt a jovGben
hangsulyosabban kellene alkalmazni.

» A rendszeres személyes talalkozasok alapvetd
jelent6séggel birnak és nem szabad engedni,
hogy megszlinjenek. A talalkozasok elssorban
a bizalmon alapuld, személyes, hatdron atnyuld
kapcsolatok fejlesztéséhez jarulnak hozza.

» A projektpartnerek kozotti konnyebb digitdlis
egyuttmUikodést (kozos hozzaférés a dokumen-
tumokhoz, id6pontmegadllapoddsok, dokumen-
taciok) elGsegit6 kozos digitalis tér id6forra-
sokat szabaditana fel, és megkdnnyitené az
egylttm(ikodést.

6.2.3 SK3 Kiilonb6z6 anyagok, iranymutatasok és mindségbiztosito

eszkozok a reflexiv tanulashoz

SK3 Kiilonb6z6 anyagok

10

A kidolgozott végtermékekben (ugy-

mint a koncepcidkhoz szant irany-

QN QL sy

mutatasokban, mddszertani-didak-
- tikaiirdnymutatasokban és a reflexiv
tanuldst el6segité minGségbiztositd
eszk6zokben) a projekt-relevans tu-
. dasirdsbanrogzitésre kerilt és ezzel
transzparenssé valt.

. Ezatudas aszéles kbzonség szama-
ra a BIG-projektek keretében kialaki-
tott tudasplatformon keresztil (www.
big-projects.eu/start/) vélt elérhetd-
Vé, és a projekttérségben a projekt-
partnerek térségi csatornain kere-
sztll kerdl terjesztésre.

QN QL
2016 2020

SY

20. abra: A projektkoordinatorok értékelése az SK3 kapcsan (n=50; 2020)

A szakértGk részt vettek az anyagok és a kézikonyvek
kidolgozasdban. A szakért6k minGségileg jarulnak
hozza a projektcélok teljesitéséhez. Az anyagok
publikaldsra kertiltek és a partnerek egymds kozott
kicserélik ezeket. Mind a hat projekt keretében
nagyon jo, mindségileg értékes anyagok kerilnek
kidolgozasra. A munkaanyagok nyomtatasi példa-
nyszama ugyanakkor alacsony. Az online platformok

nem tudjak teljesen helyettesiteni a fizikai részvételt.
A projektgazda részérdl kivanatosnak tartott szélesebb
kor( terjesztés jelenleg éppen amiatt hidsul meg,
mert tulsdgosan alacsony foku az egylittm(ikodés,
és mert csekély az érdekl6dés a témairant. Ennek az
oka mas nyelvpolitikai intézkedésekben, ill. parhuza-
mos Uj kiadasokban keresendd, amelyeket szintén
meg kell valositani. Az anyagok egy kdzds portalon
elérheték, azonban nem minden partner haszndlja
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6ket megfelel§ mértékben. Maga a tudomany is
Gdvozli a projekt keretében kifejlesztett anyagokat
a gyakorlat szempontjabdl, és tdmogatja azok ter-
jesztését és tovabbfejlesztését a know-how-val és
azzal a lehet8séggel kapcsolatban is, hogy azok az
oktatdsi intézmények és a szakmai nyilvanossag felé
is terjeszthet6k lesznek.

A munkacsomagokban megfogalmazott preciz defini-
Ciok és a célcsoportok pontos meghatarozasa jelentds
mértékben hozzajarultak a minéségi fejlédéshez.
A térségi igényeket a projektpartnerek pontosan
meghatdrozzak és leegyeztetik egymas kozott. A
projektpartnerek kozotti illetékességi hatarok el6re
rogzitésre kerultek.

Az el6z6 projektekben megvaldsult hospitalasok és
szakmai kiséretek kivalo alapot teremtettek a reflexiv
tanulas szamdra, amely alapot sikerilt is tovabb-
fejleszteni. A hataron atnyuld projektek alatt és a
valamely idegen nyelv megtanuldsa soran végzett
munka révén szamos anyag és kézikonyv készult
a pedagdgusok, gyermekek és iskoldsok szamara.
Tovabbképzési modszerek is kifejlesztésre keriltek,
amelyek a munkatarsak képzésében alkalmazasra
is kerliltek. A vdltozasok alapvetéen az anyagok
tartalmi elemeit érintették, 2016-ban az anyagok
els6sorban az évodakat céloztak meg és az idegen
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nyelv oktatasat jartak kordl. 2020-ban az anyagok
mar az iskoldk szamara is készilnek, és témajukat
tekintve a MTMI- -teriilettel b6viilt. A projektcsapa-
tok ezért megfelel6 szakemberekkel és szakértSkkel
egésziltek ki.

A 2016 6ta tapasztalhato pozitiv trend, a kiilonb6z6
anyagok jelentds tovabbfejlesztése a szakérték me-
gitélése szerint 2024-ig is ki fog tartani.

» Alapvetd jelent6ségl az iranymutatasok dissze-
minalasa iskolak és felhaszndldk szamara.

» A munkaanyag utannyomasa is lehetséges kel-
lene, hogy legyen, mert sok minden csak most
keril szélesebb kord terjesztésre a kdzvetlen
(unids) projektkornyezeten kiviil, és ott keresett
lesz. Ezért koltségvetési sort kell betervezni az
utdnnyomasra.

» Emellett tovabbképzési szeminariumokat kell
tanarok szamara szervezni, hogy tobb oktatasi
intézmény hasznalja fel az anyagokat a munkajuk
soran.

» Partnerszinten a lehet6 legtdbb tudast kell do-
kumentalni, hogy a fluktuacié miatt ne vesszen
el. A vezetd partnernek biztositania kell, hogy
minden dokumentum elérhet6 legyen mindenki
szamara.

6.2.4 SK4 Innovacid és tanulas a halézatban

SK4 Innovacio és tanulas a halézatban

10

Az innovécio fogalma minden oly-

an (els6) modositast takar, amely az

aktorok / célcsoportok szdamara re-
levanciaval bir és a haldzat meguiji-
tasat szolgalja.

A haldzat keretében Uj modszerek és
innovativ didaktikus megkozelitések
kertilnek kifejlesztésre, bevezetésre
. éskiértékelésre.

Az innovaciok a belsé eljarasok és fo-
- lyamatok optimalizalasat és javitasat
is szolgdljak. Ide tartozik pl. az 6sszes
folyamat jobbitasa (pl. palyazatiras,
projektmenedzsment stb.), valamint

QN QL sy QN QL
2016 2020

21. abra: A projektkoordinatorok értékelése az SK4 kapcsan (n=

Gyakran az operativ munka teruletérdl érkeznek
az innovativ fejlesztések. Tehat anélkiil, hogy barki
eltervezte volna, ezek eleinte a meglévé projekteket
gazdagitjak, majd atfogd hatdast képesek kifejteni.
A projekt id6tartama alatt kidolgozott innovaciok-
hoz azonban a jelenlegi projektrendszer nem elég
rugalmas kialakitasu. A fenntarthaté megvaldsitas
a térségekben gyakran a felel&s gazdaszervezetek
er6forrasai miatt hidsul meg.

A nyelvoktatasra és a munkavallaldk tovabbképzésére
vonatkozo és a digitalizacio terlletével kapcsolatos
tobb uj didaktikus kezdeményezés kerliilt bevezetésre.

Az elmult években szdmos innovacié valdésult meg
az egyes térségekben, igy példaul az oktatasi teriilet
nemzetkoézi kapcsolatainak kib8vitése, uj foglalkozasi
csoportok megjelenése (a nyelvi lektor, mint 6ssze-
kot6 kapocs az dvoda és az altalanos iskola kozott),
kapcsolat a gyerekekkel és a pedagdgusokkal és a
projekttevékenységek kibGvitése mas intézménye-
kre, akar a projekten kivdl is. Az innovacidk a nyelvi
kindlat, az interkulturalis tanulds és a MTMI-terilet
témadinak kibdvitésére, és az azzal dsszefliggd Uj

SY a javitasi javaslatok rogzitését célzo
otletmenedzsment is.

50; 2020)

madszerekre, valamint a digitalizacié teriletére
vonatkoznak. Egyes folyamatok leegyszer(sitésre
kerultek, és sikerult jol 6sszekapcsolni az elméletet
és a gyakorlatot. A projektekben nagyon kilénb6z6
j6 gyakorlatok keriltek azonositasra, amelyekre a
partnerekkel egyitt valaszok késziiltek és tovabbi
terjesztésre keriltek.

Ajelenlegi helyzet és a torténelmi fejlemények miatt
ez a tényez6 a kovetkezd években is enyhén pozitiv
fejlédésen mehet keresztiil, ha a kovetkez6 intézke-
déseket végre lehet hajtani:

» A jo gyakorlatokat intenziv informacidcserék,
visszacsatolasok és transzferek (hospitaldsok)
soran kell atadni, ill. atvenni. A haldzat profital a
digitalis eszkdzok felhaszndlasa terén alkalmazott
tovabbfejlesztett know-how-bdl.

» A projekttartalmaknak rendszerszinten kell egy-
mashoz kapcsolddniuk, és térségi szinten képvisel-
het6knek kell lennitk. Az innovaciok uj témakként
csatlakoznak be.

» A nagyobb rugalmassag a helyi keretfeltételekkel
valé bandasmadd terén minden oldalon megkdn-
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nyitené az egyuttmdkodést. A haldzat profitalna
a szomszédos nyelvek tanitasat szolgalé szemlé-
letformalasbdl a politikai dontéshozdk szintjén.

» Egyel8re nincsenek allamkozi, ill. unids egyezmé-
nyek a hatdron atnyuld iskolalatogatasokra vonat-
kozdan. Nincs egyértelm(i tdmogatds a jogalkotds
részérdl. Javitani kell, ill. meg kell fogalmazni/be
kell mutatni a helyi keretfeltételek atlathatosa-
gat és magyardzatat. A térségi specifikacioknak
atlathatébbnak kell lennidk.

» Azinnovacio és a tanulas szempontjabdl hasznos
lenne a szakemberek tdmogatdsa, hogy —a szoms-
zédos nyelv és a tobbnyelviiség bevonasa mellett —
alaposan meg lehessen ismerni a MTMI-teriile-

6.3 Kapcsolati toke

A kapcsolati t6ke minden kiilsé kapcsolatot, azaz a
projektek célcsoportjaihoz, tdmogaté szervezetek-
hez vagy a haldzaton kivili partnerekhez f(iz6d6
viszonyt magaba foglal. A kapcsolati téke a haldzat
tulajdondt képezi. A kapcsolati téke fontos jelleg-
zetessége, hogy akkor tud kedvez8en fejlédni, ha
minden résztvevé aktor dolgozik rajta. Ellenkez6
esetben ugyanis bizonyos hatdsok, mint pl. a ,free
riding” miatt (azaz amikor a nem kizardlagos elénydk
[mint pl. imidzs-hatdsok] hasznalatara kerul sor, a
koltségekben vald részesedés nélkil) a kapcsolati
téke jelent8sen sériilhet. Osszességében akkor is
jelent6s érdek fliz6dik a nagyfoku transzparencia irant
mind a belsd, mind pedig a kiilsé viszonyokban, ha a

Kapcsolati téke, QQS 2016

BK3 BK2

5,5 6,5 7,5 8,5 9,5

Mennyiség

teken megvaldsulé kutatds alapu tanulas mdds-
zereit. Be kellene vonni az évodai pedagdgusokat
és a dontéshozdkat, és figyelembe kellene venni
a valos igényeiket.

» Azlnterreg program altal elkészitett kozos digitalis
projektmenedzsment-plaform szamos funkciojat
rendelkezésre bocsathatna a dokumentumkezelés,
azid8ponttervezés, a virtualis kommunikacio és az
egyuttmdkodés stb. részére, ami révén a folyama-
tok 6sszességében jelentbsen leegyszer(isodnének.

kapcsolati tékében nagyon kilénb6z6 stakeholderek
keriilnek megszélitasra. A vezet6 partner feladata,
hogy kiilonb6z6 eszkdzokkel (mint pl. hirlevél, ismer-
kedési talalkozo, informacidcsere-forum, kozosségi
média) tajékoztatast nyudjtson a fejleményekrél. A
(ktlonb6z6 nyelveken folytatott) aktiv kommuni-
kacio és (az 6sszes partnernél fennalld) korlatozott
id6forrds mellett nydjtandé tovabbi ajanlatok kozotti
egyensuly megtaldlasa ugyan kihivast jelent, azonban
a digitalis strukturak (lasd SK) még szisztematikusabb
alkalmazdasdaval valdszinlleg megoldhatd.

Kapcsolati téke, QQS 2020

9,5
8,5
oo
9 BK3
2 75 BK2
=
6,5
5,5
5,5 6,5 7,5 8,5 9,5
Mennyiség

22. abra: A kapcsolati t6ke QQS-alapu értékelése 2016-ban és 2020-ban
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A kapcsolati t6ke alakuldsa 2016 és 2020 kozott enyhe
javuldst mutat. Erdemes tgyelni az aldbb részlete-
sebben bemutatott célcsoportokban bekovetkezett
nagyon kilonb6z6 elmozdulasokra. A pozitiv valtozas

a szakért8k megitélése szerint folytatodni fog, a
tdmogatdst nyljtd szervezetekhez fiz6d6 viszony
feltehet6leg stabil marad.

QN | QL | SY | QN | QL | sY
6,14 | 6,27 | 6,60 | 6,33 | 6,62 | 6,38
6,44 | 6,55 | 7,27 | 6,64 | 7,06 | 7

6,27 | 6,11 | 6,70 | 6,25 | 6,81 | 6,25
570 | 5,64 | 6,17 | 6,25 | 6,59 | 6,26
5,23 |5,23 | 5,52 | 537 | 5,70 | 5,37
4,25 | 4,75 | 4,75 | 4,91 | 5,36 | 5,66
6,75 | 6,75 | 6,54 | 7,20 | 7,32 | 7,04
6,36 | 6,75 | 7,07 | 7,29 | 7,76 | 7,41

5. tablazat: A kapcsolati t6ke QQS-alapu értékelése 2016-ban és 2020-ban, elérejelzéssel egyiitt

45. oldal



VI ay’d

6.3.1 BK1 A célcsoportokhoz fliz6d6 kapcsolatok

rr_ z7

Célcsoportokhoz f(iz6d6 kapcsolatok

10

o6vodasok, iskolasok, felsGoktatasi
intézmények diakjai, sziil6k
(és a nyilvanossag)

(nyelv)pedagégusok

2020 2016 2020

Oktatasi intézmények (6vodak, iskolak),
pedagogiai képzést és tovabbképzést
nyujté intézmények (6vodapedagodgiai
szovetségi oktatasi intézmények, peda-
gogiai fGiskolak, egyetemek)

23. abra: A projektkoordinatorok értékelése a BK1 kapcsan (n=20; 2020)

A projektek célcsoportjaihoz elsGsorban az alabbiak

tartoznak:

» Ovodasok, iskoldsok, fels6oktatdsi intézmények
didkjai, szl6k (és a nyilvdnossag)

» (nyelv)pedagdgusok

»  Oktatasi intézmények (6vodak, iskolak), pedago-
giai képzést és tovabbképzést nyujtd intézmények
(6vodapedagodgiai szovetségi oktatasi intézmé-
nyek, pedagdgiai fGiskolak, egyetemek)

» Oktatasligyi kozigazgatdsi hatdsagok (iskolai és
ovodai hatésagok)

» Kozségek és varosok (minden térségben)

» Kilsé tanuldsi helyszinek, mint gazdasagi izemek,
természeti és kulturdlis intézmények

Az iskolak és 6vodak kdnnyen elérhetbk. A sziil6k
és a pedagdgusok nagyrészt elégedettek. Az 6nkor-
manyzatokkal folytatott informacidcsere csekély, a
minden szinten folytatott kommunikacio ellenére.
A kozigazgatdsi hivatalok az egyes térségekben az
eltérd jogrendszerek miatt eltér6en mikodnek.
Osszességében a sz(ikos eréforrasok a szellemi téke
ezen részére fejtik ki a legkedvez6tlenebb hatast.
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Az iskolakra vonatkozo kozigazgatasi hivatalok tertle-
tén megfelel6 haldzatot sikerilt kiépiteni, az dvodai
kozigazgatdsi hivatalokkal sikerilt kapcsolatokat
kialakitani. Szoros az egylttm(ikodés a pedagdgiai
képzést és tovabbképzést nyujto intézményekkel.
A kiilsé szakért6k a pedagogusokkal folytatott in-
terakcidk esetében nagyon segit6készek voltak, a
haldzatosodasi rendezvények segitségével kiillonb6z6
célcsoportokat sikerilt elérni (kdzigazgatasi hivata-
lok taldlkozdja, pedagdgiai oktatdsi intézmények,
iskolak/6vodak, hospitalasok, kirandulasok, szakmai
eladasok stb.). Oszténz8 rendezvényekre keriilt
sor pedagdgusok szdmara kiilonboz6 kiilsé tanuldsi
helyszineken (muzeum, nemzeti park stb.). A kom-
munikacié akadalytalanul folyik. Ezen tulmend&en
mindségi valtozas kovetkezett be: a nyelvi tamogatas
helyett szakmai tamogatdsra kerult sor.

A célcsoportokhoz fiz6d6 viszonyok jov6beli alaku-
lasa 6sszességében ugyan enyhén pozitiv értékelést
kapott, a tobbitényezbvel 6sszehasonlitva azonban
a masodik legalacsonyabb értékelést kapta.

T

2016 2020 2016

2016 2020 2016 2020

Oktatasligyi kozigazgatasi hatdsa-
gok (iskolai és dvodai hatésagok)

Kozségek és varosok
(minden térségben)

A hosszu tavu sikerhez a szemléletformald intézke-
dések mellett mindenekel6tt a megfelel6 személyi és
pénziigyi er6forrasok tovabbvitelére, bevezetésére
és rendelkezésre bocsatdsara van szikség, hogy az
Uj projektotlet (know-how és anyagok) széles korben
ismertté valjon. Igy tébb id6 jutna a kapcsolatok apo-
Iasdra és a célcsoportokkal folytatandd parbeszédre:
»  Acélcsoportok kdzotti hatdrozottabb kiilonbség-
tétel és az interakciokra iranyulé ajanlatok, mint
példaul kérdésfeltevések vagy a projektmunkaba
torténd bekapcsolddas Utjan, az altalanos motiva-
ciotilletéen is nagyon pozitiv hatassal lehetnek.

»  Acélcsoportokkal folytatott parbeszéd szerkezete
is profitalhat abbdl, ha a multiplikatorok még er-
Gteljesebben aktivizalddhatnak, és igy a fejlesztési
javaslatok - mint alulrdl jov8 kezdeményezések
- is jobban be tudnak épllni a halézatba.

» Ha a projekt kezdetén sikeriil minden stakehol-
der kdlcsonos elvarasait dltaldnossagban jobban
tisztazni, akkor hozza tud jarulni az egyes mun-
kacsomagok nagyobb hatékonysagahoz.

» Osszességében ezek az intézkedések a strukturak
javitasat célozzdk, azonban 6nmagukban, tovabbi
eréforrasok nélkil nem lesznek megvaldsithatok.

2016 2020 2016 2020

Kiils6 tanulasi helyszinek, mint
gazdasagi lizemek, természeti és
kulturalis intézmények

BK1 A célcsoportokhoz
fliz6d6 kapcsolatok

Hoy BHa Sy

Az 6nkormanyzatok polgarmestereit, de a szlil6ket is
fokozottabban be kell vonni, és folyamatosan el kell
Oket latni informacidkkal (a helyi 6vodak és iskolak
vezet&sége részérdl is), valamint meg kell ket hivni
az egyuttmdkodésre. Az intézmények weboldalain a
projekttevékenységeket jobban kellene dokumentalni
(hangsulyosabb nyilvanossagi munka), hogy a projekt-
tel valé azonosulast és a marketing hatékonysagat
er@siteni lehessen.

Az oktatasi intézményekkel és — a mas iskolakorze-
tekbdl érkezett - haldzati tagokkal folytatott informa-
ciocsere jelentds fejlesztésre szorul:

» rendszeres hirlevelek, kozds (oktatasi korzeteken
tulnyuld) rendezvények (akar sablonként harma-
dik fél kozosségi média-fellletein)

» aBIG-tudasplatform még hatékonyabb terjesztése.

Intézményi szinten jobb keretfeltételeket kellene

kialakitani ahhoz, hogy az egyes célcsoportok valdban

részt tudjanak venni a kindlt tevékenységeken (mun-

katalalkozék, nyelvtanfolyamok, kiranduldsok stb.):

» leegyszerdsiteni a projektrendezvényeken valo
részvételhez sziikséges munkajogi engedélyezést

» nagyobb rugalmassag tobb online tevékenység
segitségével (akar este is).
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6.3.2 BK2 A tamogatast nyujto szervezetekhez f(iz6d6 kapcsolatok

rr_z7

BK2 A tdmogatast nytijto szervezetekhez f(iz6d6 kapcsolatok apolasa

10

A tdmogatast nyujtd szervezetekhez

fiz6d6 kapcsolatok a projektben nagy

9

jelentéséggel birnak. A jol m(ikodé
kapcsolat alapjat a tamogatast nyu;j-

to szervezettel egyeztetve elért tran-
szparens projektmegvaldsitas jelenti.

QN QL sY QN atL
2016 2020

SY

24. abra: A projektkoordinatorok értékelése a BK2 kapcsan (n=20; 2020)

A felel6s dontéshozdk és a projekthez f(iz6dé min-
denkori érdekiik kiilonb6z8sége miatt differencialt
kommunikacids stratégiara és kapcsolattartasra van
szlikség a tdmogatast nyljté szervezetekkel szemben.
Ez egy kihivast jelentd feladat minden projektpartner
szamara, amely a projekt kezdeti szakaszaban még
nincs kelléen korilhatarolva.

A szervezeti és kommunikacios hierarchia vonatko-
zdsaban a vezet6 partner altal megvaldsitott tran-
szparencia teremti meg a kell6 alapokat ahhoz, hogy
a projektpartner folyamatos kommunikaciéjat a
tamogatast nyujto térségi szervezetekkel biztositani
lehessen. Ezen a téren van még tennivalé az illetékes
szervezetek esetében.

A tdmogatast nyujtd szervezettdl érkezett kiilonb6z6
(s6t, részben ellentmonddsos) elSirdsok nagy kihivast
jelentenek a vezet6 partner és a projektpartnerek
szamara, amely pedig Ujabb rendkivili eréfeszitést,
és egyéni cselekvési stratégiakat, valamint spontan
targyalasos megoldasokat kdvetelnek meg. A helyze-
tet nagyban megkdnnyithetné, ha minden szervezet
részérdl intenziv, szélesebb korli kommunikacid és
transzparencia parosulna az el8irasokkal.
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Nagy kihivast jelent a projektek athidalé finansziroza-
sa (ugyanis a hosszu id6szakok nagy terhet jelentenek
a partnerek szdmara), valamint a projekt-kontrolling
(a partnerek ugy érzik, tulzott raforditast igényel,
amely mar b&ven tulmegy a transzparencia amugy
jogos kovetelményén). A nem vart kortilmények
miatt (koronavirus-jarvany) a munkacsomagokban
szlikségessé valt legkisebb kiigazitas is hatalmas ra-
forditast igényel és akar a projekt eredményességét
is veszélyeztetheti.

Az egylttm(kodés intenzitdasa a palyazati id6szak-
ban nagyobb, majd késébb csokken, mert a projekt
struktardi addigra mar kialakultak. Ezzel egyidejlileg
a projekt sikerei és eredményei mar észlelheték, és
szilard személyes kapcsolatokhoz vezetnek. A pro-
jektpartnerek olyan strukturakat alakitottak ki, hogy
a koltségek megtéritésével kapcsolatos problémak
elkerilhetSk legyenek.

A projektkoordinatorok a tdmogatdst nyujtd szer-
vezetekhez fiz6d6 kapcsolatok jovébeli alakulasat
stabilnak értékelték.

Minden projektpartner koz6s célja a folyamatossag.

Ezen a téren fontos feladat a keretfeltételek stabi-

litasa és az innovacid kozotti egyensuly kialakitdsa.

» Minden partner ismerje meg a heterogén tamo-
gatoi kornyezet jelentfségét. A tdmogatast nyujtod
szervekkel gylimolcsdzd és atlathatd kapcsolato-
kat kell kiépiteni.

» A célcsoportorientalt kommunikacios stratégiat
kell kozosen a tamogatast nyujtd szervek felé
kiépiteni és alkalmazni.

» Erdsiteni kell a vezetd partner kommunikaciojat
/ tajékoztatasi tevékenységét a projektpartnerek
és a tamogatdst nyujtd szervek felé a projekt
kezdeti szakaszaban.

» Ismerkedési taldlkozék a projekt kezdeti szakasza-
ban el6 tudjak segiteni a tdmogatast nyujtd szer-

vek és a projektpartnerek kozotti egylittmikodést.

» A projekt kezdeti szakaszaban a projektkoordina-
torok hangsulyosabban forduljanak a kézikdny-
vekhez, ill. beszéljenek meg kézponti tartalmakat
a projektpartnerekkel egyiitt.

» A pozitiv hireket gyakran kellene a tamogatast
nyujtd szervek felé kommunikalni.

» Nagy segitséget jelentene, ha az elszamolasi
jelentések ellenérzése gyorsabb lenne és ke-
vesebb biirokratikus intézkedés lenne a projekt
lebonyolitasdban.

7y sr

6.3.3 BK3 Mas (Interreg-) projektekhez / tavoli szerepl6khoz fliz6d6 kapcsolatok

BK3 Kapcsolatok mas projektekhez

Az (oktatas terlletén m(ikodd) mas
szerepl6k olyan személyek vagy szer-
vezetek, amelyekkel a BIG_STEM+-

10

haldzat tartalmi informaciocserét fo-

lytat. Ide tartoznak az egyetemek
képviselGi, mas INTERREG-projek-

tek képviselGi és a projektrelevans

— ———————— munkakozosségek. A kapcsolatok ala-

kitasahoz tartoznak pl. az aktiv jo-
gyakorlat-transzferek, a halézati tevé-

——————— kenységek vagy a kiegészit6 szakmai

és tudomanyos fejlesztések felha-
sznaldsa.

-~ » Az Interreg-programok szerveivel

valé egylittm(ikodés

»  Kooperacios partnerek (pedagogiai
féiskolak, dvodapedagdgiai szovet-
ségi oktatasi intézmények, oktatasi

QN aL sy QN QL
2016 2020

igazgatdsagok, kozségek, varosok)
sY bevonasa

25. abra: A projektkoordinatorok értékelése a BK3 kapcsan (n=20; 2020)

Az észrevétel, miszerint ,,folyamatosan sor kerdil infor-
malis, de nem eléggé strukturalt tapasztalatcserékre
mas projektekkel”, tdbb valaszban is kifejezésre kertilt.
Pedig intenziv er6feszitések valdsulnak meg a kiils6s
stakeholderekkel és a stratégiai partnerekkel valo

munkavégzés kapcsan, am ezek csak korlatozottan
sikeresek. Cseh oldalon létezik az ,akciotervezés”
rendszere, amelyben szdamos nemzeti projekt egytt
dolgozik. A Duna-Moldva-platformban vald részvé-
telnek koszonhet6éen a BIG és az EQUSTEM projektek
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eredményei és tapasztalatai ott is hasznosulni fognak.
Es forditva is igaz, hiszen mas Interreg projektek
(C4PE, DiGiMe), Erasmus+ és mas nemzeti projektek
(mint pl. OP VVV- (SPOPR, | KAP ...)) tapasztalatai is
bevonasra keriilnek.

2016-ban a stakeholderekkel valé k6z6s munka be-
kerllt a projektpalydzatba, azonban ehhez a célok
még nem voltak régzitve. Azéta sorra jonnek létre
és valnak egyre intenzivebbé a kapcsolatok, tébb
kapcsolat alakult ki mas projektekhez, egyre tobb
a minGségileg kivald tudastranszfer és a tobb éve
fennalld kapcsolat. Az oktatasi intézmények kozotti
egyuttmkodés hozzajarul a jogyakorlatok atadasa-
hoz, s6t, a projekttel szembeni elvarasok tulteljesi-
téséhez vezet. Mégis kivanatos lenne, ha tobb id6
jutna a visszacsatolasokra és a tapasztalatcserére.

Ha a koronavirus-jarvany engedi, hogy minden ter-
vezett tevékenység megvaldsuljon, akkor ennek
minden bizonnyal kedvez6 hatdsa lenne. A mas
projektekhez fiz6d6 kapcsolatok terén van még
lehet8ség a javulasra.

Nem tlinik észszerlnek, hogy egy kdvetkezd pro-
jektpalydzatban legyen egy kiilon munkacsomag,
ugyanakkor a ,,stakeholder-munka” mint tevékeny-
ség mindenképpen sziikséges, és a fenntarthatdsag
céljabdl fontos is lenne.

Javaslatok a programhatésag szamara:

» Evenként halézatosodasi talalkozok az 6sszes
Interreg-projektben érintett koordinatorokkal/
szakért6kkel tapasztalatcsere céljabol

» Adatbank kialakitdsa, amely minden projekttar-
talmat tartalmaz, és amelybdél szakért6i adatbazis
is leszlirhetd. Ebbdl érdekes kapcsolddasok és/

50. oldal

vagy szinergidk adédhatnak a projektkoordinato-
rok szamara. Mas projektek szakértdit meg lehet
hivni szimpdziumokra, el6addsokra, tovabbkép-
zésekre stb. Ez termékeny halézatosoddshoz és
érdekes tapasztalatcseréhez vezethet.

Projekt szinten:

» A tapasztalatcsere mas oktatasi projektekkel
ésszer( lenne a parhuzamossagok elkeriilése
érdekében, ill. hogy a mar kidolgozott tartal-
makbdl kdlcsdndsen profitalni lehessen. Hasznos
lenne arrdl is attekintést kapni, hogy az adott
projekt-térségekben, ill. -telepiléseken mi zajlik,
milyen tevékenységek valdsulnak meg stb. A sajat
projektre és az azzal 6sszefliggl tervezett tevé-
kenységekre és szandékokra lehet kovetkeztetni
abbdl, hogy mit tart fontosnak az adott kozség/
varos, mit tartanak tamogatasra érdemesnek.

» Mas Interreg-projektek koordinatorait/szakértéit
meg kell hivni hataron atnyuld rendezvényekre,
ill. be kell ket vonni

» Mas Interreg-projektek koordinatorait/szakértéit
fel kell venni a hirlevél-levelezélistara

» Meg kell vizsgalni a k6zosségi média alkalmaza-
sanak lehet6ségét, és alkalmazni kell (LinkedlIn,
Facebook stb.)

» Avezetdiszintnek (a koordinatoroknak program
és projekt szinten) gyakrabban kellene mas pro-
jektekkel foglalkoznia, ill. rendszeresen kellene
ezen projektek honlapjain tajékozddnia, és az
innovacidkat, érdekes informacidkat stb. tovab-
bitani a projektben érintett minden szerepl&nek.

Mindenképpen szorgalmazni kell, és ki kell épiteni
a rendszeres informaciocserét a stratégiai part-
nerekkel.

7. A projektek rovid leirasa

A BIG_STEM+ térségi szinten és tartalmilag is 6ss-
zekapcsolddé Interreg-projektek leirdsat adja, és a
torténete egészen 2004-ig nyulik vissza. A f6 célja a
mind&ségfejlesztés és a nyelvi ajanlatok atjarhatosag-
anak el6segitése az 6vodatdl az altalanos iskolaig,
amelynek soran a hangsuly a kett6 kozotti atmene-
ten van. Az utolso iskolai oktatdsi évig van tervben
a korai és folyamatos nyelvtanulds, a szomszédos
nyelvek oktatdsa és a tébbnyelviség, valamint a
pedagdgusok mingsitése.

7.1.1 EAuSTEM AT-CZ

Az EAuSTEM (Education in Science, Technology,
Engineering and Mathematics) projekt a termés-
zettudomanyos és mdszaki ismeretek ataddsahoz
jarul hozza a szomszédos nyelv és a tobbnyelviség
bevonasa mellett. Ez az innovativ megkdzelités noveli
a gyerekek tanulasi élményét, és Uj lehet6ségeket
mutat a pedagdgusok szamara a szaktargyak és a
nyelvek oktatasa terén, regionalis 6sszefliggésben.
Az EJUuSTEM projekt keretében a nyelvoktatas és a
haldézatosodas keriil tamogatasra az 6sszes projekt-
régidban és kilonboz6 szinteken a MTMI teriletén.
A regionalis és a régidkon atnyulé munkaerépiaccal
szemben tdmasztott j6vébeli elvarasokat tekintve a
MTMI-fékusz és a tobbnyelv(i kompetencidk fejleszté-
se jelent6sen hozzajarul a hataron atnyulo térség-
ben a foglalkoztathatdsag ndveléséhez. A gyerekek
magatol értet6dé lelkesedése a MTMI-ért a, kutatas
alapu tanulas” modszerével kerl kiakndzasra. Ezen
tulmendéen szdmos, hataron atnyulé tevékenység
segitésével keriilnek fejlesztésre a kommunikacids
kompetenciak, azzal, hogy a gyerekek és a fiatalok
ossznyelvi potencialja tovabbfejlesztésre keriil. Ennek
soran nem csupan a gyerekek MTMI-kompetencidi
fejlédnek, hanem a szdkincstik is az adott taldlkozasi
nyelven.

Projektpartnerek

» Amt der NO Landesregierung, Abteilung
Kindergérten (VEZETO PARTNER)

» Pedagdgus-tovabbképz6 Intézet és Iskolai
Szolgaltatasok Kézpontja C. Bud&jovice-ben,
Nemanicka 7

» Vysodina Education

» Bildungsdirektion flir Wien, Europabtiro

» Osterreichische Kinderfreunde —
Landesorganisation Wien

» Morvaorszagi Tovabbképzési Intézet

» LuZanky Szabadid6kozpont

» JCMM, z.s.p.o.

Stratégiai projektpartnerek

» Bildungsdirektion fiir NO

» Bildungsdirektion fiir 0O

» Private Pddagogische Hochschule
der Diozese Linz

» Verein EFSZ — Europdisches Fremdsprachen-
zentrum des Europarates

» European Centre for Modern Languages
of the Council of Europe

»

7.1.2 BIG_inn AT-HU

ABIG_inn AT-HU projekt (Oktatasi egyiittm(ikddések az
AT-HU hatdrtérrégidban _innovativ) hozzajarul a nyel-
vérzékeny tuddsatadashoz a természettudomanyos és
muszaki terlileten. Noveli a gyerekek tanuldsi éiményét
és Uj lehet6ségeket mutat a pedagogusok szamara
a nyelvek oktatdsa terén regionalis 6sszefliggésben.
A gyerekek és fiatalok (kés6bbi) foglalkoztathatdsag-
anak novelése alapvetd kérdésnek szamit a hataron
atnyuld gazdasagi és tarsadalmi térben. Sokrétd nyelvi
és kulturdlis ismeretek, valamint alapos természettu-
domanyos, miszaki és digitalizacids ismeretek nagy
jelentéséggel birnak a munka dinamikusan fejlédé
vilagaban. Ezért a projekt Uj perspektivakat nyit a
nyelvérzékeny tudasatadas szamara a kutatds alapu és
mozgasos tanulds modszereinek alkalmazdsa mellett.

Ehhez a hatdron atnyulé munka keretében egy olyan
anyaggyUjtemény keril kialakitasra, amely tanulasi
terekként a meglévaé térségi eréforrasokat (pl. lizeme-
ket, természetvédelmi teriileteket, energiatermelést
stb.) is bevonja. MinGsit6 intézkedések és hataron
atnyuld szakmai eszmecsere biztositjak azt, hogy az U
modszereket az oktatasi munkaban mind az évodak,
mind pedig az iskolak is alkalmazni fogjak.
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Projektpartnerek

» Amt der NO Landesregierung, Abteilung
Kindergarten (VEZETO PARTNER)

» Nyugat-Pannon Terllet- és Gazdasagfejlesztési
Szolgdltatd Kozhasznu Nonprofit Kft.

» Soproni Egyetem Benedek Elek Pedagdgiai Kar

» Bildungsdirektion fir Wien, Europabiiro

» Osterreichische Kinderfreunde —
Landesorganisation Wien

» Land Burgenland

Stratégiai projektpartnerek

» Bildungsdirektion fiir NO

» Verein EFSZ — Europdisches Fremdsprachen-
zentrum des Europarates

» European Centre for Modern Languages of the
Council of Europe

»  Gydri Tankerlleti Kbzpont

» Soproni Tankerileti Kézpont

» Szombathelyi Tankerileti K6zpont

» Sarvari Tankeruleti Kézpont

» Nagykanizsai Tankerlleti K6zpont

» Zalaegerszegi Tankerlleti Kbzpont

7.1.3 BIG_ling SK-AT

A BIG_ling SK-AT (oktatasi egytttm(kodések a SK-
AT hatdrrégioban_bilingual) projekt hozzajarul a
kétnyelviiséget el6segit6 szemléletformalashoz a
hatartérségben. A két févarost, Pozsonyt és Bécset
is magdba foglalo és egyre novekvé régio egyrészrél
varosias jegyekkel rendelkezik, masrészrél pedig egy
szamos foglalkoztatasi lehet6séggel bird dinamikus
gazdasagi térség. Ugyanakkor pedig ez a régid gaz-
dag természeti (természetvédelmi) teriiletekben.
A régiora jellemz6 nyelvi és kulturalis sokszin(iség
fontos és tobbek k6z6tt munkaerdpiaci szempontbdl
relevans tényezét jelent ennek a kilonleges élet-
térnek a fejl6dése, versenyképessége és vonzereje
szamara. Ebben az dsszefliggésben a kétnyelvliség
tovabbi hozzdadott értéket jelent a régid szamara.
Ezt a potencialt ki kell aknazni. A nyelvi és kulturalis
ismeretek dontd jelentéséggel birnak a jové felnétt
generaciojanak foglalkoztathatdsaga szempontjabdl.
Emellett a természettudomanyos, mdszaki és digitalis
kompetencidk els6bbséget élveznek mindkét orszag
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oktatdsdban. Emiatt ebben a projektben a nyelvtudas
megszerzése (szomszédos nyelvek/tébbnyelv(iség)
— a fenntarthato fejlédést (az eréforrasainkkal vald
kiméletes banasmaddra vonatkozo tudast) tdmogatd
oktatds 6sszefliggésébe helyezve —digitdlis, termés-
zettudomanyos és mlszaki szaktertletekre f6kuszald
kutatd, felfedez6 és mozgdsalapu tanulasi lehet6sé-
gekkel bévil. Ez a szempont tovabbi taviatokat nyit az
oktatasi intézmények kozotti egylittm(ikodés szamara.

Projektpartnerek

» Amt der NO Landesregierung, Abteilung
Kindergarten (VEZETO PARTNER)

» Senica varos

» Pozsonyi Német Iskola

» Daphne — Alkalmazott Okoldgiai Intézet

» Bildungsdirektion flir Wien, Europabtiro

» Osterreichische Kinderfreunde —
Landesorganisation Wien

» Burgenland Tartomany

» Nové Mesto pozsonyi varosrész

Stratégiai projektpartnerek

» Bildungsdirektion fiir NO

» Verein EFSZ — Europdisches Fremdsprachen-
zentrum des Europarates

» European Centre for Modern Languages of the
Council of Europe

» SUNG — Némettanarok és Germanistak
Szlovakiai Egyesiilete

7.1.4 BIG-Projekte

Az, Oktatdsi egylttmikodések a hatarrégidban” —BIG
AT-CZ, BIG SK-AT és BIG AT-HU projektek esetében
harom kilonalld projektrél van szé, amelyek egy-
massal szoros szinergidban valdsulnak meg.

Az adott régidkra jellemzd a nyelvi és kulturalis
sokszinliség, ezért a tobbnyelv(i oktatds, az adott
szomszédos nyelv megtanulasa és az interkulturalis
tudds megszerzése kiilonleges jelent6séggel bir.
Nyelvi, interkulturdlis és tarsas kompetenciak, kiilo-
nosen a szomszédos nyelvek ismerete ebben a kbzos
gazdasagi és élettérben jov6bemutato jelentbséggel

Amt der NO Landesregierung, Abteilung Kindergérten

birnak, és a régioban él6 emberek kozotti sikeres,
hatdron atnyuld egylttm(kodés alapjat képezik.
Eppen ez szolgaltatta az okot ezeknek a projektek-
nek a kezdeményezésére. A projektek kozos célja az,
hogy a régidban lakokhoz mar 6vodas kortdl kozel
vigye a szomszédos orszagok nyelvét és kultirajat.
A résztvevd gyermekek és fiatalok igy lehetGséget
kapnak arra, hogy a régidkban rejl6 lehet8ségeket az
orszaghatarokon tulmenden is felismerjék és kiha-
szndlhassak, valamint kapcsolatokat épitsenek ki és
apoljak ezeket. Emellett a korai nyelvtanulas fejleszti
a személyiséget, és megteremti a késébbi szakmai
palyafutdshoz sziikséges versenyképesség alapjait.

Kinderfreunde —
Landesorganisation
Wien

»

Nyugat-Pannon
Terlilet- és Gazda-
sagfejlesztési Szol-
galtaté Kozhasznu »
Nonprofit Kft. »
Soproni Egyetem
Benedek Elek Peda-
gogiai Kar

AT:
Bildungsdirektion »
flir Wien, Europa-
biro
Osterreichische »

Land Burgenland CzZ:

AT:
Bildungsdirektion »  Bildungsdirektion
flir Wien, Europa- flir Wien, Europa-
biiro bliro
Osterreichische »  Osterreichische

Kinderfreunde — Kinderfreunde —

Landesorganisation Landesorganisation

Wien Wien

»  Land Burgenland

Pedagdgus-to-

vabbképzd Intézet SK:

és Iskolai Szolgalta- »  Senica varos

tasok Kdzpontja C. »  Enviropark Pomora-

Budéjovice-ben vie, N.G.O

Vysocina Education »  Daphne — Alkal-

Morvaorszagi To- mazott Okoldgiai

vabbképzési Intézet Intézet

»  Nové Mesto pozso-
nyi varosrész

»  Zahorska Ves tele-
pllés
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7.1.5 Projekttérkép

Czech Republic

Austria

26. dbra: Térkép — Partnerorszagok és -régiok
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Slovakia

Hungary

7.2 Demografiai adatok a felméréshez

Az adatgydijtés azon hat projekt (BIG AT-CZ, BIG SK-
AT, BIG AT-HU, EduSTEM AT-CZ, BIG_inn AT-HU és
BIG_ling SK-AT) projektcsapataira fokuszal, amelyek
négy ausztriai tartomanyban, a Cseh Koztarsasagban,
Szlovakiaban és Magyarorszagon keriilt megvaldsi-
tasra. A tébb mint egy (altaldban harom vagy tobb)
projekthez kapcsolddé projektkoordinatorok magas

aranya garantalja a holisztikus néz6pontot, és felte-
het6leg megndveli a nyilatkozatok hitelességét. A
projektkoordinatorok egyitt dolgoztak a lekérdezési
tuddsmérleg-mdhelytaldlkozdkon, a tovabbi aktorok
interjuk segitségével keriiltek bevonasra.

Szerepek és projektek hozzarendelése

12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
atnyulo BIG AT-HU, BIG AT-CZ, BIG SK-AT,
BIG_inn AT-HU EduSTEM BIG_ling SK-AT
27. abra: Adatgy(ijtés, szerepek és projektek hozzarendelése 2020-ban (n=50) B projektpartner [ mas stakeholder
projektpartner mas stakeholder
7 3
3 11
8 7
8 3

6. tablazat: Lekérdezések és interjuk regionalis hozzarendelése
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8. MoOszertan

8.1 Rovid bevezetés a
tudasmérleg elméletébe

A tudds és az innovacié terén elért el6nyok, vala-
mint a tuddssal vald hatékony gazddlkodas alapvetd
jelent6ségl gazdasagi elénynek szamit. Ezen tul-
menden a haldzati és projektszempontbdl relevans
alapkompetencidak és a munkastrukturak donté
sikertényezdvé valtak a partnerekkel és a tamogatast
nyujtd szervezetekkel szemben. Mds jellegli mérlegek
és kontrolling-eszk6zok ehhez nem elegenddék, mivel
ezek altalaban nem veszik figyelembe a szellemi
tékét, mint pl. a specialis know-how-t, a megfele-
|6 strukturakat és a kooperdacios kapcsolatokat. A
tudasmérleg lehet8ség arra, hogy a szellemi tékét
atlathatova tegye, és ezzel a ,,puha” sikertényezéket
értékelje és kezelje.

Az aldbbiakban bemutatjuk és megmagyardzzuk a

tudasmérleg osszefliggésében megjelend legfon-

tosabb fogalmakat, hogy megkdnnyitsiik a jelentés
megértését.

» Atuddsmérleg kiindulasi pontjat a Ricarda-féle
iranymutatas és — az értékelt rendszerre vonat-
kozdan kibocsatott nyilatkozattal ellatott —, Wis-
sensbilanz — Made in Germany” [Tudasmérleg
— Német termék] mddszer alapjai jelentik, jelen
esetben a négy orszagban futd (AT/CZ/HU/SK),
tobb, oktatdsi témaju eurdpai unids projekt és
12 régid.

»  Alegfontosabb kérdések alapjan egy reprezentativ
csoport definidlja a halézat szellemi t6kéjét, és
kérdGivek segitségével a mennyiség, mindség és
rendszerszer(ség [Quantitat, Qualitat, Systematik
— QQS] szempontjai szerint kilénb6z6 id6pon-
tokban értékeli és megindokolja a helyzetet.

» A szellemi t6ke tobbek k6zott a munkavallalék
kompetenciait, készségeit és motivacioit foglalja
magaba. A strukturalis t6ke fogalmaba pedig
mindaz beletartozik, amely a segitségére van a

56. oldal

haldzatnak abban, hogy tdmogassa a projektme-
nedzsmentet és az aktorokat a tevékenységiik
soran. A kapcsolati t6ke a szervezeti kdrnyezethez,
pl. évodakhoz stb., valamint a nyilvanossaghoz
fliz6d6 kapcsolatokat jeleniti meg.

» Atovabbifejlesztések szempontjabol mindene-
kel6tt azok az intézkedési tervek birnak jelen-
t6séggel, amelyek szintén rogzitésre kerilnek,
egyrészt azért, hogy mind a haldzat egésze, mind
pedig a szellemi t6ke egyes tényezbi célzottan és
fenntarthatd modon javithatdk legyenek.

» A befolyasold tényez6k sulyozdsa — kombinalva
az értékelésekkel — lehet6vé teszi a cselekvési
teriileteknek a potencial-portfélio segitségével
torténd priorizalasat, amely tovabbi tevékeny-
ségek és programok tervezésébe csatorndzédik
be.

Még sohasem késziilt tudasmérleg kilonb6z6 oktatasi

témaju projektek halézata szamdra. Ez a jelentés ezért

Ujdonsagként hat, és kihivast jelentett az aktorok

koordindlasa és a m(kodés terén is:

» jelenléti és hibrid mihelytalalkozo-formak alkal-
mazasa

» a haldézat elemzérendszerként elsé alkalommal
torténé megjelenitése

» webindriumok a projektpartnerek szamara: be-
vezetés a modszertan és az eszkdzok témajaba

» online dokumentumok haszndlata egy k6z0s
adattarold rendszerben (jegyz6kdnyvek, foga-
lommeghatdrozasok, prezentdcidk, kérddivek,
eredmények és kdozbensd jelentések) kommen-
talasi lehet&séggel

» tobbnyelv( projektdokumentumok (webinariu-
mok/m{helytaldlkozdk/dokumentumok), részben
szimultan tolmacsolassal

» intenziv projektkoordinacio a belsé és kiilsé pro-
jektvezetés egylittmikodésével munkamegosztas
mellett (csapatiranyitas és szakmai projektiranyi-
tas)

8.2 Projektterv

A projekt mérféldkovei a strukturanak megfelel8en, tervszer(ien kertltek kialakitasra. A koronavirus-jar-
vany miatt a 7. munkacsomagban kisebb csuszas kovetkezett be, amely kihat a projekt teljes futamidejére.

2020 2021
Mcs | Leiras VI | IX XI| Xl I Il m v [ v v
Kezd6 megbeszélés a megbizdval St.
Poltenben (kb. 4 6ra) — augusztus vége;
1 a megbizas végrehajtasanak, a tudas- X
mérleg-folyamat menetének részletes
megbeszélése stb.
A projektpartnereknek szervezett
) bevezet online talalkozoé el6készitése
és lebonyolitasa (2 6ra) —2020 szeptem- A
berében
Az aldbbiak el6készitése, moderalasa
3 és az aldbbiak soran elért eredmények
rogzitése:
_3.1 | 1. mGhelytaldlkozo
_3.2 | 2. mihelytaldlkozo
_3.3 | 3. mUhelytaldlkozo X
Interju-iranymutatasok/kérdSivek
4 elkészitése a tovabbi adatgyjtésekhez X
(tervezett szam: 3)
5 Kiegészitd allasfoglalasok eredményeinek
rogzitése és kiértékelése
6 A tudasmérleg-jelentés (hosszu valtozat)
tervezetének kidolgozasa %
A BIG_ling SK-AT egyik projektpartner-
7 ével végzett miihelymunka el6készitése,
moderalasa, dokumentaldsa, mérése és
az eredmény rogzitése
3 A tervezet bemutatdsa a megbizénal
(2021. aprilis, St. Polten)
A végso verziok elkészitése: hosszu és
9 révid verzié publikdldsra (német nyelven)
—2021. 4prilis-majus
~9.1 | Hosszu verzio (lasd 6. MCS) elkészitése
9.2 Rovid verzié: Szovegek és képek elGkészi-
- tése, leegyeztetése és véglegesitése
Zaro6 prezentacio a résztvevd projekt-
10 partner-szervezetek szamdra St. Pélten- X
ben (kb. 3 6ra 2021. majus-junius)
11 Folyamatos megbeszélések a megbizéval (igény szerint)
28. abra: Megvaldsitdsi projektterv mérfoldkovekkel
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8.3 Adatgyiijtés

Az egyes projektek eredmény-hozzajaruldasanak
feldolgozasdhoz harom befolyasold tényez6t és
egyenként harom alpontot tartalmazé munkairat
keriilt kidolgozdsra és harom csapatban atdolgozasra.
A szellemi t6ke allapotanak értékeléséhez egy 113
elembdl allo, hosszu kérdbiv késziilt, amelyet a ko-
ordinatorok toltottek ki. A kérd8ivbél cseh és szlovak
nyelvi valtozat is készllt. A valaszok minden esetben
le lettek forditva. Tovabbi stakeholderek bevonasa
érdekében készllt egy révid verzid, amely az interjuk
alapjaként kerlt felhasznalasra. A nyelvi csoportok

bevonasahoz a lekérdez6k leforditottak a min&ség-
re vonatkozd kérdéseket, csakugy, mint a valaszok
dokumentacidjat.

A két kilonboz6 lekérdezési csoport és a differencialt
kérdGivek alapjan eltér6 szamu valaszok szlletnek a
témak kapcsan. A f6 megkuilonboztetd jegyek inkabb
,olyan bels6” tényez6kre vonatkoznak, amelyeket
kivllrél csak nagyon nehezen lehet megitélni, ilyen
pl. a BIG_STEM+-halézaton belili egylttm(ikodés.

7. tablazat: A lekérdezések és interjuk dokumentalasa
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Koordinatorok Interjuk
16 16
14 15
14 15
16 0
14 0
16 0
16 16
16 16
16 16
16 0
16 0

Minden térségre vonatkozéan vannak allitasok, bar
nem egyforman reprezentativak a koronavirus-jarvany
idején keletkezett adminisztrativ nehézségek miatt.
Lehetséges lenne a Csehorszagra (14) vonatkozé
adatokat a tobbiekével 6sszevetni. Magyarorszagra
vonatkozdan 14 egyértelm(i kijelentés all rendelkezés-
re, mig Szlovakia kapcsan 11 ilyennel rendelkeziink.
Akiértékelés sulypontja igy az 0sszesitett véleményen

8.3.1 A kérdaivek kiértékelése

A kérddivek kiértékelése kdzpontilag tortént. A kva-
litativ skalaértékek, mint pl. a fejl6dési iranyok megi-
télésénél, kvantitativ értékekre modosultak, hogy az
alapstatisztikdkhoz kapcsoldddan dbrakat lehessen
késziteni vagy allitasokat lehessen megfogalmazni.
Az egyes esetekben hosszabb terjedelm(i szoveges
valaszokat az értékelési szempontok szerint kellett
csoportositani az er@sségek, ill. gyengeségek azo-

van. Kivételek egyes esetekben megindokolhatdék,
mint pl. az olyan eredményeknél, amelyek a munkac-
soport 6sszeallitdsa miatt egyrészt hasonld sulyozast,
masrészt pedig egyértelm( hozzarendelést tesznek
lehetdvé. A kérdGivekbdl és az interjukbdl szarmazé
anonimizalt felmérési adatok PDF-formatumban a
projektvezetés rendelkezésére allnak.

nositasa érdekében. A kidolgozottsag eltéré foka, ill.
az —adott esetben — hidnyzo jellemz6k csdkkenthetik
az egyértelmiséget, azonban a tovabbi allitdsok at-
fogd dsszefliggései és irdnyai alapjan kovetkeztetése-
ket lehet levonni és sirlsodéseket lehet észlelni. A
slrlsodések a vizsgdlat targyat képezték, és részben
tovabbi konkretizalast igényeltek, annak ellenére, hogy
a rendelkezésre all6 szOveghez viszonyitva ellentét
fesziil a részletes érvelés és a rovid bemutatas kozott.

Bewertung der Wichtigkeit durch Koordinator*innen
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8.3.2 Priorizalas

A cselekvési teriletek priorizalasahoz kilonb6z6
maodszerek allnak rendelkezésre. Viszonylag sok
idéigényes, am annal megbizhatdbb az érzékeny-
ségelemzéssel torténd priorizalds (vo. Handbuch
Wissensbilanz, 2008). Egy masik megkdzelitési mdd
a lekérdezéses priorizalast alkalmazza, pl. ilyen meg-
fogalmazéssal: ,Mennyire tartja On fontosnak azt a
tényez6t, hogy... annak érdekében, hogy a (haldzati)
cél elérhet6 legyen?” A lekérdezés eredményeit a 28.
abra mutatja be. Mivel itt alapos differencialdsra nincs
mod, ezért a harmadik valtozat kerul alkalmazésra.
A kérdésre adott vdlasz hosszat olyan , befektetés-
ként” kell értékelni, amely esetében a megkérdezettek
az idejlikkel és az elkotelezettségiikkel ,fizetnek”,
mégpedig olyan mértékben, amennyire szamukra
az adott tényez6 fontos.

A hosszabb valaszokat fontosabbnak kell értékelni,
mint a révid (sablonos) valaszokat. Aggregalt forma-
ban a kilonbségek egyértelmdlen lathatova valnak
—lasd a 30. abrat.

Ezen az abran hadrom kiilonb6z6 tématerilet esetében
(allapot, valtozas és javitasi 6tletek) nagyon hasonlé
mintazatokat lehet felismerni. A human er6forras
Osszességében nagyon fontosnak Iatszik a megkér-
dezettek szdmara, a strukturalis t6kére viszont eltéré
valaszok érkeztek, 0sszességében azonban rovideb-
ben, a kapcsolati téke tényez6i pedig egyértelm(ien
révidebben keriltek megvalaszolasra. A projektko-
ordinatorok 2020. december 2-an elfogadtak ezt a
priorizalast, amely a potencial-portfélid, valamint az
abbdl levezetett cselekvési teriiletek alapjat képezi.

Szdszamlalas a kvalitativ kérdések kapcsan

2.000
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200
0
BK3 BK2 BK1 SK4 SK3 SK2 SK1 HK4 HK3 HK2 HK1
Beziehungen zu Beziehungen Beziehungen Innovationund  Diverse Materialien, Kooperation und BIG_STEM+ Fiihrungs- und Motivation und Interkulturelle Wissensbasis
anderen (Interreg) zu Fordergebern zur Zielgruppe Lernen im Handreichungen und Zusammenarbeit Netzwerkkultur Projektmanagement- Engagement (sozial- und und Fachkompetenz
Projekten/ Netzwerk Qualitdtsinstrumente innerhalb des kompetenzen Kommunikations-)
entfernten Akteuren zum reflexiven Lernen BIG_STEM+ Netzwerks Kompetenz
(Netzwerkstrukturen)
30. abra: A kérdGivek kiértékelése szészamlalds alapjan (n=20 HK4, SK1, SK2, BK2 és BK3 esetében, egyébként 34) B status [ Verinderung Verbesserung
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9. A BIG_STEM+ 2020 tudasmér
legprojekt alapjan készult
javaslatok attekintése

Az interjuk és a mlhelytalalkozok eredményébdl
szamos Otlet és fejlesztési javaslat volt leszlirhetd.
A szellemi t6kével kapcsolatosan 6sszeségében tobb
mint 300 input kerilt dokumentalasra, amelyet 74
konkrét javaslatként lehetett csoportositani (23 az
emberi er6forrdshoz, 19 a strukturalis t6kéhez és 24
a kapcsolati t6kéhez, valamint 8 az eredményekhez
kerilt). A potencial-portfélié egészét tekintve min-
dezek alapjan legalabb 6 téma priorizalhato.

9.1 Emberi erd6fforas

9.1.1 HK1 Tudasbazis és szakmai kompetencia

»

»

»

Altalanossagban véve a projektcsapatnak tovabbi
munkaerdre van sziiksége, amely tamogatast
tud nyujtani. Ezek az Uj munkatdarsak egységes
és atfogd madon fejleszthetnék a projekteket
tovabb.

Az Ujonnan belép6 munkatarsaknak meg kellene
ismernilk a projekteket, és kiiléndsen a program
kézikdonyveit. Ennek soran segitséget nyujthatnak
a projektmenedzsment terén szervezett képzések
(lasd HK4).

Tovabbképzések az egyéni készségek terén, ugy-
mint moderacidés modszerek, interdiszciplinaris
csoportok vezetése, valamint digitalis eszkdzok al-
kalmazdsa a projektmenedzsment és a moderacio
soran, valamint az online kommunikaciéhoz és a
digitalis technoldgidkhoz szlikséges kompetenciak
kialakitasa is nagyon hasznosak lennének.

9.1.2 HK2 Interkulturdlis (tarsas és kommuni-
kacios) kompetencia

»

»

az interkulturdlis kompetenciara vonatkozé tar-
talmak markansabb jelenléte a képzéseken

jogszabalyi alapok kidolgozdasa a hatdron atnyuld
iskolalatogatasokra, legaldbb a hatartérségben
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»

»

»

»

tobbnyelvl pedagogusok kdzremiikodése 6vo-
dakban és iskoldakban

hataron atnyulé csereprogramok (hospitalasok,
kirdnduldsok) oktatasi teriileten, lehetéleg gyakori
személyes jelenléten alapuld taldlkozék formaja-
ban, tehat fizikailag megvaldsuld talalkozasok, és
nem csak a projektcsapat, hanem a pedagoégusok,
az iskoldsok és az 6vodasok szamara
visszacsatolasi tér megteremtése a hataron at-
nyuld csereprogramok tapasztalatai szamara

a pedagdgusok és sziilok kozotti kapcsolatok
erdsitése a szomszédos orszag mindennapi kul-
turdja iranti megértés pozitiv irdnyba térténd
befolyasolasa érdekében

9.1.3 HK3 Motivacio

»

»

»

»

»

Osszességében motivaldéan hat a munkatéarsak
kozotti eszmecserére, ha tobb id6forras all ren-
delkezésre.

Alapvet6en a jobb fizetés is pozitiv hatassal van
a projektmunkara, pl. prémiumok formajaban.

Emellett az atlathatdsag, a projekt egyes tevé-
kenységeire vonatkozd célok egyértelm(i meg-
hatarozasa, valamint projektek alapcéljainak és
alapelveinek hosszu tavu rogzitése is a kiszamitha-
tésagot szolgélja. Igy a konnyebb tervezhetdség
altal csdkken a terhelés.

A munkacsomagok online megvaldsitasi lehetd-
sége nem csak jelenleg konnyiti meg a munkat.
Mégis motivaldan hat és noveli a hatékonysagot,
ha az 6sszes munkatars gyakrabban tud fizikailag
talalkozni.

Végul pedig a bevalt projekttevékenységek hosszu
tavu lekotése is jelent6sen motivalé hatasu, mivel
igy megsz(inik az abbdl fakadd bizonytalansag,
hogy a projekt végén Ugyis minden megsz(inik.

9.1.4 HK4 Projektmenedzsment- és vezetési
kompetenciak

»

»

»

»

»

»

»

»

Minden projektpartnernél sziikség lenne legalabb
egy olyan személyre, aki beszéli a szomszédos
orszag nyelvét.

Mar a projekt kezdetén hasznos lenne, ha
mUhelytalalkozdékra keriilne sor annak érdeké-
ben, hogy a tervezés a projektkoordinatorokkal
leegyeztethetd legyen. Az adminisztrativ tartal-
makat meg kellene beszélni és a partnerek felé
tovabbitani kellene.

Tamogatoi oldalon szemindriumokat kellene
szervezni a kovetkezd témakban: dokumenta-
cid a pénzligy és jelentéstétel terliletén, egyéni
képességek (pl. moderacidés mddszerek, interdi-
szciplindris csoportok vezetése), digitalis eszkdzok
haszndlata, valamint szervezeti hatarokon atnyu-
|6 projektmenedzsment. Ezeket a tartalmakat
idedlis esetben vided formajaban is elérhetévé
kellene tenni.

A vezetdség részére is hozzdadott értéket jelen-
tenének a menedzsment és vezetés témajaban
megtartott tovabbképzések.

A betanitas és az informacidk tovabbadasa le-
gyen tartds, irdsos és atfogd. Az erre forditando
id6t meg kell névelni.

El6nyds lenne vezetdi szinten fenntartani a fo-
lyamatossagot (legaldbb a projekt futamideje
alatt).

A palyazat kidolgozasaban vegyen részt a veze-
t6ség is. Fontos a j6 kommunikacio és a haldza-
tosodas.

A feladatok egyértelmii felosztasa a projekt-
menedzsment szintjén pozitiv hatassal lenne a
sikerre.

9.2 Strukturalis toke

9.2.1 SK1 BIG_STEM+ halozati kultura

»

»

»

Az Uj projektek kezdetén az egyes projektpartner-
eknek jobban meg kellene egymast ismerni (pl.
k6zos utazasok, rendezvények, csapatépitések).
Tobbnapos koz6s tevékenységek és ott-tartoz-
kodasok el6segitik a haldzat er6sodését, ezért
javasolt, hogy Interreg-programok is vegyék at.
A haldézati kultdra folyamatos, rendszerszinti
fejlesztése is hasznos lenne. A jelenleg még gy-
engén haldzatosodott haldzati tagok esetében a

csapatépitésre és halézatosoddsra eddig kevés
esetben vagy egyaltaldn nem kerdlt sor.

9.2.2 SK2 Kooperacio és egyiittmiikodés

» A haldzatot tovabbra is szisztematikusan kell
tovabbfejleszteni és kiépiteni, az ehhez szlikséges
id6forrasok rendelkezésre allnak.

» Az adott projektpartner vezetd beosztasu tiszt-
ségviseldi esetében is javasolt, hogy évente
kétszer talalkozzanak informacidcsere céljabdl.

»  Avezetdség felé iranyuld bels6 kommunikacio-
nak javulnia kell.

» A virtudlis informaciocserék is jo lehet6séget
biztositanak megbeszélések / munkacsoport-ta-
lalkozdk gyors megszervezésére. Ezt a jovGben
hangsulyosabban kellene alkalmazni.

» A rendszeres személyes talalkozasok alapvetd
jelentéséggel birnak és nem szabad engedni,
hogy megsziinjenek. A taldlkozasok elsésorban
a bizalmon alapuld, személyes, hataron atnyulo
kapcsolatok fejlesztéséhez jarulnak hozza.

» A projektpartnerek kozotti kénnyebb digitalis
egyuttmUikodést (kozos hozzaférés a dokumen-
tumokhoz, id6pontmegallapodasok, dokumen-
taciok, ...) elGsegit6 kézos digitalis tér idSfor-
rasokat szabaditana fel, és megkoénnyitené az
egylttm(kodést.

9.2.3 SK3 Kiilonb6z6 anyagok, iranymutata-
sok és mindségbiztositd eszk6zok a reflexiv
tanulashoz

» Alapvetd jelent6ségl az iranymutatdsok dissze-
minalasa iskolak és felhasznalok szamara.

» A munkaanyag utannyomasa is lehetséges kel-
lene, hogy legyen, mert sok minden csak most
kerll szélesebb kord terjesztésre a kozvetlen
(unids) projektkornyezeten kiviil, és ott keresett
lesz. Ezért koltségvetési sort kell betervezni az
utannyomasra.

» Emellett tovabbképzési szeminariumokat kell
tanarok szamara szervezni, hogy tobb oktatasi
intézmény hasznalja fel az anyagokat a munkajuk
soran.

» Partnerszinten a lehet6 legtobb tudast kell do-
kumentalni, hogy a fluktudcié miatt ne vesszen
el. A vezet6 partnernek biztositania kell, hogy
minden dokumentum elérhetd legyen mindenki
szamara.
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9.2.4 SK4 Innovacio és tanulas
a halézatban

»

»

»

»

»

»

A jogyakorlatokat intenziv informaciocserék,
visszacsatoldsok és transzferek (hospitalasok)
soran kell atadni, ill. atvenni. A haldzat profital a
digitalis eszkozok felhasznaldsa terén alkalmazott
tovabbfejlesztett know-how-bdl.

A projekttartalmaknak rendszerszinten kell
egymashoz kapcsolddniuk, és térségi szinten
képviselhet6knek kell lennitk. Az innovacidk Uj
témakként csatlakoznak be.

A nagyobb rugalmassag a helyi keretfeltételekkel
valé banasmad terén minden oldalon megkon-
nyitené az egyuttm(ikodést. A haldzat profitdlna
a szomszédos nyelvek tanitasat szolgalo szemlé-
letformaldsbdl a politikai dontéshozdk szintjén.
Egyel6re nincsenek allamkozi, ill. unios egyez-
mények a hatdron atnyulo iskolalatogatasokra
vonatkozdan. Nincs egyértelm{ tamogatas a
jogalkotds részérdl. Javitani kell, ill. meg kell
fogalmazni/be kell mutatni a helyi keretfelté-
telek atlathatésagat és magyarazatat. A térségi
specifikacidknak atlathatdbbnak kell lennitik.
Az innovacid és a tanulas szempontjabél ha-
sznos lenne a szakemberek tamogatdsa, hogy —a
szomszédos nyelv és a tobbnyelviiség bevona-
sa mellett — alaposan meg lehessen ismerni a
MTMlI-teriileteken megvaldsulé kutatas alapu
tanulas mddszereit. Be kellene vonni az évodai
pedagodgusokat és a dontéshozdkat, és figyelembe
kellene venni a valds igényeiket.

Az Interreg program altal elkészitett k6zos di-
gitalis projektmenedzsment-platform szamos
funkciojat rendelkezésre bocsathatna a doku-
mentumbkezelés, az id6ponttervezés, a virtualis
kommunikacid és az egyuttmUikddés stb. részére,
ami révén a folyamatok 6sszességében jelentésen
leegyszerlsodnének.
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9.3 Kapcsolati toke

rr__ 17

9.3.1 BK1 A célcsoportokhoz f(iz6d6 kapcsolatok

A hosszu tavu sikerhez a szemléletformald intézke-

dések mellett mindenekel6tt a megfelel§ személyi és

pénzigyi er6forrasok tovabbvitelére, bevezetésére
és rendelkezésre bocsatdsara van sziikség, hogy az

Uj projektotlet (know-how és anyagok) széles korben

ismertté valjon. Igy tébb id6 jutna a kapcsolatok apo-

|asdra és a célcsoportokkal folytatandd parbeszédre:

»  Acélcsoportok kozotti hatarozottabb kilonbség-
tétel és az interakcidkra iranyulé ajanlatok, mint
példaul kérdésfeltevések vagy a projektmunkaba
torténd bekapcsolddas utjan, az altalanos motiva-
ciétilletéen is nagyon pozitiv hatassal lehetnek.

»  Acélcsoportokkal folytatott parbeszéd szerkezete
is profitdlhat abbdl, ha a multiplikatorok még er-
Gteljesebben aktivizalddhatnak, és igy a fejlesztési
javaslatok is—mint alulrdl jév6 kezdeményezések —
jobban be tudnak épilni a halézatba.

» Ha a projekt kezdetén sikertil minden stakehol-
der kolcsonos elvarasait altalanossagban jobban
tisztazni, akkor az hozza tud jarulni az egyes
munkacsomagok nagyobb hatékonysagahoz.

» Osszességében ezek az intézkedések a strukturak
javitasat célozzdk, azonban dnmagukban, tovabbi
eréforrasok nélkul nem lesznek megvaldsithatok.

Az onkormanyzatok polgarmestereit, de a szlil6ket is
fokozottabban be kell vonni, és folyamatosan el kell
Oket latni informacidkkal (a helyi dvodak és iskolak
vezetdsége részérdl is), valamint meg kell Gket hivni
az egylttmikodésre. Az intézmények weboldalain
a projekttevékenységeket jobban kellene dokumen-
talni (hangsulyosabb nyilvanossagi munka), hogy a
projekttel valé azonosulast és a marketing hatéko-
nysagat erdsiteni lehessen.

Az oktatasi intézményekkel és —a mas iskolakorze-
tekbdl érkezett — haldzati tagokkal folytatott infor-
maciocsere jelentds fejlesztésre szorul:

» rendszeres hirlevelek, kozos (oktatdsi korzeteken
atnyuld) rendezvények (akar sablonként harmadik
fél kozosségi média-fellletein)

» aBIG-tudasplatform még hatékonyabb terjesztése

Intézményi szinten jobb keretfeltételeket kellene

kialakitani ahhoz, hogy az egyes célcsoportok valéban

részt tudjanak venni a kindlt tevékenységeken (mun-

kataldlkozék, nyelvtanfolyamok, kirdnduldsok stb.):

» leegyszerdsiteni a projektrendezvényeken vald
részvételhez sziikséges munkajogi engedélyezést

» nagyobb rugalmassag tobb online tevékenység
segitségével (akar este is).

9.3.2 BK2 A tamogatast nyujté szervekhez
fliz6d6 kapcsolatok

Minden projektpartner célja a folyamatossag. Ennek
soran meg kell taldlni az egyensulyt a keretfeltételek
stabilitdsa és az innovacid kozott.

» Minden partner ismerje meg a heterogén tamo-
gatoi kornyezet jelentGségét. A tamogatast nyujtod
szervekkel gylimolcsézd és atlathaté kapcsola-
tokat kell kiépiteni.

» A tdmogatast nyujto szervek felé célcsoporto-
rientalt kommunikacios stratégiat kell kozosen
kiépiteni és alkalmazni.

»  Er&sitenikell a vezet6 partner kommunikaciojat
/ tajékoztatdsi tevékenységét a projektpartnerek
és a tamogatast nyujté szervek felé a projekt
kezdeti szakaszaban.

» Ismerkedési talalkozdk a projekt kezdeti szakasza-
ban el6 tudjak segiteni a tdmogatast nyujto szer-
vek és a projektpartnerek kozotti egytittmkodést.

» A projekt kezdeti szakaszaban a projektkoordi-
natorok hangsulyosabban forduljanak a kéziko-
nyvekhez, ill. beszéljenek meg egylitt alapvetd
tartalmakat a projektpartnerekkel.

» A pozitiv hireket gyakran kellene a tamogatast
nyujté szervek felé kommunikalni.

» Nagy segitséget jelentene, ha az elszamolasi je-
lentések ellenérzése gyorsabb lenne és kevesebb
blrokratikus intézkedésre kertllne sor a projekt
lebonyolitasaban.

9.3.3 BK3 Mas (Interreg-) projektekhez/tavoli
szerepl6khoz fliz6d6 kapcsolatok

Nem tlnik ésszerlinek, hogy egy kovetkez8 pro-
jektpalyazatban legyen egy kiilon munkacsomag,
ugyanakkor a ,,stakeholder-munka” mint tevékeny-
ség mindenképpen sziikséges és a fenntarthatdsag
céljabdl fontos is lenne.

Javaslatok a programhatésag szamara:

» évenként haldzatosodasi taldlkozok az dsszes
Interreg-projektben érintett koordinatorokkal/
szakértbkkel tapasztalatcsere céljabol

» Adatbank kialakitdasa, amely minden projekttar-
talmat tartalmaz, és amelybél szakért6i adatbazis
is leszlirhetd. Ebbdl érdekes kapcsolddasok és/
vagy szinergidk adédhatnak a projektkoordinato-
rok szamara. Mas projektek szakértdit meg lehet
hivni szimpdziumokra, el6addsokra, tovabbkép-
zésekre stb. Ez termékeny haldzatosodashoz és
érdekes tapasztalatcseréhez vezethet.

Projekt szinten:

» A tapasztalatcsere mas oktatasi projektekkel
ésszer(i lenne a parhuzamossagok elkeriilése
érdekében, ill. hogy a mar kidolgozott tartal-
makbdl kdlcsdndsen profitalni lehessen. Hasznos
lenne arrdl is attekintést kapni, hogy az adott
projekt-térségekben, ill. —telepiléseken mi zajlik,
milyen tevékenységek valdsulnak meg stb. A sajat
projektre és az azzal 6sszefliggl tervezett tevé-
kenységekre és szandékokra lehet kovetkeztetni
abbal, hogy mit tart fontosnak az adott kozség/
varos, mit tartanak tdmogatdsra érdemesnek.

» Mas Interreg-projektek koordinatorait/szakértéit
meg kell hivni hataron atnyuld rendezvényekre,
ill. be kell 6ket vonni.

» Mas Interreg-projektek koordinatorait/szakértéit
fel kell venni a hirlevél-levelezélistara.

»  Meg kell vizsgalni a k6zosségi média alkalmaza-
sanak lehet6ségét, és alkalmazni kell (LinkedIn,
Facebook stb.).

» Avezetdiszintnek (a koordinatoroknak program
és projekt szinten) gyakrabban kellene mas pro-
jektekkel foglalkoznia, ill. rendszeresen kellene
ezen projektek honlapjain tajékozddnia, és az
innovacidkat, érdekes informacidkat stb. tovab-
bitani a projektben érintett minden szerepl&nek.

» Mindenképpen szorgalmazni kell, és ki kell épi-
teni a rendszeres informacidcserét a stratégiai
partnerekkel.
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9.4 Eredményhatékonysag

9.

4.1 Javaslatok a hataron atnyulo

halézatosodashoz és egyiittmiikodéshez

»

»

»

9.

A novekedési paradigma keretében a haldzat és
a résztvevd intézmények szamanak mennyiségi
kibovitése lehetséges és kivanatos.

A halézatosodds alapvetd fontossagu célnak sza-
mit, amely formalis mddon szamos projektstruk-
tura, partnertaldlkozé és kdzos munkacsomagok
révén valésul meg. Mégis, ennél magasabb szint(i
integracio lenne kivanatos.

Az eszkozok korlatozottsdga miatt kevés az id6
arra, hogy a partnerek helyzete megérthetd le-
gyen, vagy akar megfelelé bizalom épuilhessen
ki. Ujra és Ujra bebizonyosodik, hogy a ,,szigoru
formai kdvetelmények” magasabb prioritassal
birnak, mint a hossza tavon hatékony, ,,puha”
egyiittm(ikodési elemek.

4.2 Ajanlasok az oktatasi mobilitas és a

térségi identitas erGsitéséhez

»

A célok elérésének (optimalis) tdmogatasa érde-
kében azonban hosszu tavu kisérésre, a gyerekek

még szisztematikusabb elérésére (a legelsé ok-
tatdsi intézménytdl kezdve), valamint a sztil6knek
,mobilitas” témdaban — képzési intézményeken
kivil is megvalosuld —szemléletformaldsara lenne
sziikség.

9.4.3 Javaslatok a fenntarthaté gazdasagi
novekedés kapcsan

»

»

»

»

A politika részér6l még nagyobb érdeklédésre
és elkotelez6désre lenne sziikség.

llyen kezdeményezések akar a - még megalapitas-
ravaro - unios tgyekkel foglalkozé intézménytdl
is kiindulhatnanak (ehhez hasonlé a Bécsben
mUikod6 Oktatdsi Igazgatdsag Eurdpa-lrodaja).
Ezt pedig a hdldzattdl kiinduld aktiv kommuni-
kacids politika tAmogatna.

A siker valdszinlségét jelentGsen novelné, ha
mas halézatokkal valé egyeztetés, valamint —
szorosan egyuttm(koédve a helyi kézigazgatasi
szervekkel — mas térségi kezdeményezésekbe
vald bekapcsolédas alakulhatna ki.

10. Roviden az adatokrol

10.1 A kitlizott eredmények elérésének megitélése
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10.2 BIG_STEM+ értékelési eredmények, az 6sszes projekt atlagaban

QN | QL | SY | QN | QL | SY | Elérejelzés
7,60 | 7,74 | 7,93 | 8,68 | 8,66 | 8,00 511
8,17 | 8,17 | 8,14 | 8,89 | 8,89 | 8,39 4,61
7,58 | 7,58 | 8,23 | 8,92 | 8,92 | 8,67 3,84
6,93 | 785|741 | 8,53 | 8,67 | 7,67 4,07
7,07 | 7,07 | 7,63 | 8,60 | 8,60 | 8,40 4,07
7,19 | 7,44 | 7,85 | 8,30 | 8,73 | 8,50 4,14
7,79 | 7,46 | 8,04 | 8,60 | 8,86 | 8,79 4,24
7,21 739 | 761] 8,36 | 8,30 | 8,34 4,14
6,14 | 6,27 | 6,60 | 6,33 | 6,62 | 6,38 3,95
6,75 | 6,75 | 6,54 | 7,20 | 7,32 | 7,04 3,33
6,36 | 6,75 | 7,07 | 7,29 | 7,76 | 7,41 4,00

9. tablazat: Tablazat a szellemi t6kére vonatkozo QQS-adatokrdl

A 9. tabldzat utolsé oszlopa a fejl6édésre vonatkozd 3-as pedig stabilitdst mutat, mig a 3-asnal alacsony-

el6rejelzés adatait tartalmazza a projekt futamidejé-
nek végéig. A 3-asnal nagyobb szdmadat javulast, a

abb értékl szamadatok romlo tendenciat jeleznek,
amelyrdl jelen esetben nincs sz6.
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11. Mellékletek

11.1 Mihelytalalkozék dokumentalasa

11.1.1 Emlékeztetd — Résztvevo személyek

Datum: szeptember 30.

Hely: St. Polten

Id6tartam: 10:00 dra - 14:00 6ra

Kindergarten

Vezetéknéyv, keresztnév Szerep Szervezeti egyés Beosztas
Bornemann Manfred moderdtor/projektvezet6 | IAC GmbH lgyvezetd

. e P Amt der NO Landesregierung, Abt. . p
Barnstedt Martina szakértd, résztvevd t der NO Landesregierung, Abt projektvezets

Huber Eva

szervez$

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergdrten

a vezetG partner dltalanos koordindtora (mind a 6
projektben), projektkoordindtor EQuSTEM AT-CZ,
BIG AT-CZ

Reznitkova Marcela

szakértd, résztvevd

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Emrich Martina

szakértd, résztvevd

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

projektkoordinator BIG_ling SK-AT, BIG SK-AT

Melnik Kristina

szakértd, résztvevd

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

szakmai koordinator BIG_ling SK-AT, BIG SK-AT

Raidl Nikolett

szakértd, résztvevd

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

altalanos koordinator (mind a 6 projektben) projekt-
koordinator BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU

Barborik Dominique

szakértd, résztvevd

Wiener Kinderfreunde

projektkoordinator (mind a 6 projektben)

Steiner Karin

szakértd, résztvevd

Wiener Kinderfreunde

szakért6 (mind a 6 projektben)

Komenda Iren

szakértd, résztvevd

Wiener Kinderfreunde

szakért6 (mind a 6 projektben)

Chvatalova Martina

szakértd, résztvevd

Bildungsdirektion fiir Wien, Europa-
biro

szakmai koordinator BIG_ling SK-AT, BIG SK-AT

Sharifpour Langroudi Margret

szakértd, résztvevd

Bildungsdirektion fiir Wien, Europa-
biro

szakért6 (mind a 6 projektben)

Rammesmayer Christine

szakértd, résztvevd

Burgenland Tartomany

projektkoordindtor BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU,
BIG_ling SK-AT, BIG SK-AT

KFickova Vlasta

szakértd, résztvevd

Pedagdgus-tovabbkép-z6 Intézet
és Iskolai Szolgaltatdsok Kozpont-ja
Brno-ban Ceské Bu-dé&jovice-ben,
Nemanicka 7

projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

HrGsova Nikola

szakértd, résztvevd

Pedagdgus-tovabbkép-z6 Intézet
és Iskolai Szolgaltatasok Kozpont-ja
Brno-ban Ceské Bu-dé&jovice-ben,
Nemanicka 7

projektkoordinator EQUSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Dolejska Milena

szakértd, résztvevd

Vysocina Education

projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Béhounkova Zuzana

szakértd, résztvevd

Vysocina Education

projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Prokes Ivo

szakértd, résztvevd

Pedagodgus-tovabbképz6 Intézet és
Iskolai Szolgaltatasok Kézpontja Brno-
ban

projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Walter Katalin

szakértd, résztvevd

Soproni Egyetem

projektkoordinator BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU

Kardosné Portschy Ménika

szakértd, résztvevd

Nyugat-Pannon Terllet- és Gazda-
sagfejlesztési Szolgdltatd Kozhasznu
Nonprofit Kft.

projektkoordinator BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU

Nyugat-Pannon Terilet- és Gazda-

Halinka Péter szakértd, résztvevé sagfejlesztési Szolgaltatd Kézhasznu | vezet6
Nonprofit Kft.

Veto Zsuzsanna szakértd, résztvevé Kiils6 szakért6, Nyugat-Pannon szakért6

Milan Vacha tolmacs Top Translation tolmacs

10. tablazat: Az 1. muhelytalalkozo résztvevai
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Datum: oktéber 14.

Hely: St. Polten/online

Id6tartam: 10:00 dra - 16:00 6ra

Kindergarten

Vezetéknéyv, keresztnév Szerep Szervezeti egyés Beosztas
Bornemann Manfred moderator/projektvezetd | IAC GmbH ligyvezetd

. e P Amt der NO Landesregierung, Abt. . P
Barnstedt Martina szakértd, résztvevd t der NO Landesregierung, Abt projektvezet6

Huber Eva

szervez6

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

a vezet6 partner altalanos koordindtora (mind a 6
projektben), Projektkoordindtor EQuSTEM AT-CZ,
BIG AT-CZ

Reznitkova Marcela

szakértd, résztvevs

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Emrich Martina

szakértd, résztvevd

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

projektkoordinator BIG_ling SK-AT, BIG SK-AT

Melnik Kristina

szakértd, résztvevd

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

szakmai koordinator BIG_ling SK-AT, BIG SK-AT

Nadine Szep-Lafleur

szakértd, résztvevd

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

projektasszisztens BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU

Barborik Dominique

szakértd, résztvevd

Wiener Kinderfreunde

projektkoordinator (alle 6 Projekte)

Steiner Karin

szakértd, résztvevd

Wiener Kinderfreunde

szakért6 (mind a 6 projektben)

Komenda Iren

szakértd, résztvevd

Wiener Kinderfreunde

szakért6 (mind a 6 projektben)

Chvatalova Martina

szakértd, résztvevd

Bildungsdirektion fiir Wien, Europa-
biro

szakmai koordinator BIG_ling SK-AT, BIG SK-AT

Sharifpour Langroudi Margret

szakértd, résztvevd

Bildungsdirektion fiir Wien, Europa-
biiro

szakért6 (mind a 6 projektben)

Rammesmayer Christine

szakértd, résztvevd

Burgenland Tartomany

projektkoordinator BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU,
BIG_ling SK-AT, BIG SK-AT

KFickova Vlasta

szakértd, résztvevd

Pedagdgus-tovabbkép-z6 Intézet
és Iskolai Szolgaltatdasok Kozpont-ja
Brno-ban Ceské Bu-déjovice-ben,
Nemanicka 7

projektkoordinator EQUSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

HrGsova Nikola

szakértd, résztvevd

Pedagdgus-tovdbbkép-z6 Intézet
és Iskolai Szolgéltatasok Kozpont-ja
Brno-ban Ceské Bu-déjovice-ben,
Nemanickd 7

projektkoordinator EQUSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Dolejska Milena

szakértd, résztvevd

Vysocina Education

projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Béhounkova Zuzana

szakértd, résztvevd

Vysocina Education

projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Prokes Ivo

szakértd, résztvevd

Pedagdgus-tovabbképzs Intézet és
Iskolai Szolgaltatdsok Kézpontja Brno-
ban

projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Suchankova Ivana

szakértd, résztvevd

Pedagdgus-tovdbbképzd Intézet és
Iskolai Szolgaltatdsok K6zpontja Brno-
ban

projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Michale Slezak

szakértd, résztvevd

Pedagdgus-tovdbbképzs Intézet és
Iskolai Szolgaltatdsok K6zpontja Brno-
ban

pénziigyi menedzser EQUSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Kardosné Portschy Mdnika

szakértd, résztvevd

Nyugat-Pannon Terllet- és Gazda-
sagfejlesztési Szolgdltatdé Kozhasznu
Nonprofit Kft.

projektkoordinator BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU

Veto Zsuzsanna szakértd, résztvevd kiilsé szakért8, Nyugat-Pannon szakért6
Milan Vacha tolmacs Top Translation tolmacs
Komendova Martina tolmacs Top Translation tolmacs
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Kindergarten

Datum: december 2. Hely: online Id6tartam: 10:00 dra - 16:00 6ra
Vezetéknéy, keresztnév Szerep Szervezeti egység Beosztas

Bornemann Manfred moderétor/projektvezet6 | IAC GmbH lgyvezetd

Barnstedt Martina szakértd, résztvevd Amt der NO Landesregierung, Abt. projektvezets

Huber Eva

szervezd

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

a vezet§ partner altaldnos koordinatora (mind a 6
projektben), projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ,
BIG AT-CZ

Reznitkova Marcela

szakértd, résztvevd

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

projektkoordinator EQUSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Emrich Martina

szakértd, résztvevd

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergdrten

projektkoordinator BIG_ling SK-AT, BIG SK-AT

Melnik Kristina

szakértd, résztvevs

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

szakmai koordinator BIG_ling SK-AT, BIG SK-AT

Major Andrea

szakértd, résztvevd

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergarten

projektkoordinator BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU

Nadine Szep-Lafleur

szakértd, résztvevd

Amt der NO Landesregierung, Abt.
Kindergdrten

projektasszisztens BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU

Barborik Dominique

szakértd, résztvevs

Wiener Kinderfreunde

projektkoordinator (mind a 6 projektben)

Steiner Karin

szakértd, résztvevd

Wiener Kinderfreunde

szakért6 (mind a 6 projektben)

Komenda Iren

szakértd, résztvevd

Wiener Kinderfreunde

szakért6 (mind a 6 projektben)

Chvatalova Martina

szakértd, résztvevs

Bildungsdirektion fiir Wien, Europa-
biiro

szakmai koordinator BIG_ling SK-AT, BIG SK-AT

Sharifpour Langroudi Margret

szakértd, résztvevd

Bildungsdirektion fiir Wien, Europa-
biro

szakért6 (mind a 6 projektben)

Rammesmayer Christine

szakértd, résztvevd

Burgenland Tartomany

projektkoordindtor BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU,
BIG_ling SK-AT, BIG SK-AT

KFickova Vlasta

szakértd, résztvevs

Pedagdgus-tovabbkép-z6 Intézet
és Iskolai Szolgaltatasok Kozpont-ja
Brno-ban Ceské Bu-déjovice-ben,
Nemanicka 7

projektkoordinator EQUSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

HrGsova Nikola

szakértd, résztvevd

Pedagdgus-tovabbkép-z6 Intézet
és Iskolai Szolgaltatdsok Kozpont-ja
Brno-ban Ceské Bu-déjovice-ben,
Nemanicka 7

projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Dolejska Milena

szakértd, résztvevd

Vysocina Education

projektkoordindtor EduSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Béhounkova Zuzana

szakértd, résztvevs

Vysocina Education

projektkoordinator EQUSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Prokes lvo

szakértd, résztvevd

Pedagogus-tovabbképz6 Intézet és
Iskolai Szolgéltatasok Kézpontja Brno-
ban

projektkoordinator EQuSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Suchankova Ivana

szakértd, résztvevd

Pedagogus-tovabbképz6 Intézet és
Iskolai Szolgéltatasok Kézpontja Brno-
ban

projektkoordindtor EduSTEM AT-CZ, BIG AT-CZ

Walter Katalin

szakértd, résztvevs

Soproni Egyetem

projektkoordinator BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU

Babai Zsofia

szakértd, résztvevd

Soproni Egyetem

projektkoordinator BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU

Kardosné Portschy Ménika

szakértd, résztvevd

Nyugat-Pannon Terllet- és Gazda-
sagfejlesztési Szolgdltatd Kozhasznu
Nonprofit Kft.

projektkoordinator BIG_inn AT-HU, BIG AT-HU

kiilsé szakértd, Nyugat-Pannon

Veto Zsuzsanna szakértd, résztvevs Nonprofit Kft. szakértd
Milan Vacha tolmacs Top Translation tolmacs
Komendova Martina tolmacs Top Translation tolmacs
Zelenkova Helena tolmacs Top Translation tolmacs
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Moddszerek és alkalmazott eszkdz6k

Az egyes tudasmérlegek kdzzétételére és kiaddsara
a berlini Gazdasagi és Technoldgiai Szovetségi Mi-
nisztérium altal ajanlott ,Wissensbilanz — Made in
Germany” [Tuddasmérleg —Német termék] mddszer
alapjan kerdlt sor, valamint a Google Documents és
a flourish.com segitségével kertltek feldolgozasra.

Dizajn:
Team Wagner DESIGNSTUDIO
teamwagner-design.at

© 2022, Amt der Niederdsterreichischen Landesregierung, Abteilung Kindergarten

A tudasmérleg az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap altal tamogatott INTERREG V-A Ausztria-Cseh Koz-
tarsasag, INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag és az INTERREG V-A Szlovakia-Ausztria egylttmikodési
programok keretében megvaldsulé EAuSTEM (Education in Science, Technology, Engineering and Mathe-
matics ATCZ220), BIG_inn AT-HU (Oktatasi egylittm(ikodések az AT-HU hatdrrégidban_innovativ ATHU129)
és BIG_ling SK-AT (Oktatasi egylttmUkodések a hatartérségben SK-AT_bilingual V801) projektek keretében

kerult kidolgozasra.
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